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Revizuit conform art. 6 af Deciziei CS Nr. 138 din data de 20.06.2017

REGULAMENT DE ORGANIZARE S| FUNCTIONARE
A FONDULUI ROMAN DE CONTRAGARANTARE S.A.

Elgborat in baza art. 22 lit g) din Actul Constitutiv al Fondului Romén de
Contragarantare S.A., constituit Tn conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenid a
Guvernului nr. 23/2009 privind Infiintarea Fondului Romdn de Contragarantare, aprobatd prin
Legea nr.312/2009.

CAPITOLULI
DISPOZITII GENERALE

a} Art.1. Fondul Roman de Contragarantare S.A., denumit in continuare Fondul, este
institutie financiard specializatd, persoand juridicd de drept privat, organizatd ca
societate pe actiuni, care isi desfasoard activitatea in conformitate cuprevederile
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 23/2009 privind infiintarea Fondului Roméan de
Contragarantare, aprobatd prin Legea nr.312/2009dispozitiile Legii societatilor nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;

b} dispozitiile OUG 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd prin Legea nr.111/2016, cu modificarile ulterioare;

c) dispozitiile art. 17 din OUG nr. 29/2013 privind reglementarea unor masuri bugetare;

d} clauzele Actului constitutiv;

e) hotdrarile Adundrii generale a actionarilor si normele interne ale Fondului;

f) celelalte reglementdri legale in vigoare aplicabile.

Art.2. Structura organizatoricd a Fondului este prevazutd In organigrama aprobata de Consiliul
de supraveghere, prevazuta in anexa la prezentul regulament.

CAPITOLULI
ORGANELE DE ADMINISTRARE

Art.3. (1) Fondul este administrat in sistem dualist de un consifiuv de supraveghere, alcituit din
7 membri, si un directorat, alcatuit din 3 membri.

(2) Membrii Directoratului si cei ai Consiliului de supraveghere sunt persoane fizice.

(3} Mandatul membrilor Consiliului de supraveghere si al membrilor Directoratului este de 4
ani si poate fi reinnoit, In conditiile legii.

(4) Pe durata investirii in functie membrii Consiliului de supraveghere si ai Directoratului
incheie cu Fondul un contract de mandat.

(5) Presedintele Consiliului de supraveghere este desemnat de Adunarea generald a
actionarilor, iar presedintele Directoratului de catre Consiliul de supraveghere.

Art.4, Calitatea de membru al Consiliului de supraveghere, respectiv Directoratului, inceteazi
prin expirarea duratei mandatului, deces, demisie, incompatibilitate legald, imposibilitate
absolutd de indeplinire a atributiilor §i in caz de revocare. Cénd revocarea survine fara just3
cauza, persoana fn cauza este indreptdtitd la plata unor daune-interese determi
conformitate cu clauzele contractului de mandat.
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Art.5. Consiliul de supraveghere are urmatoarele atributii:

a) numeste si revocd membrii Directoratului si le stabileste remuneratia lunard
cuvenita pentru exercitiul financiar in curs;

b} aproba clauzele contractului de mandat care se Tncheie de cétre societate cu
membrii Directoratului;

c) aproba si modifica schema/schemele de contragarantare, in conformitate cu
Conditiile de acordare a contragarantiilor si dispozitiile legale aplicabile;

d} aproba si revizuieste nivelul primelor de contragarantare;

e) aprobd si revizuieste clauzele conventiilor - cadru privind acordarea de
contragarantii;

f) aproba si revizuieste strategia de investire a resurselor financiare ale Fondului;

g) aprobd si revizuieste profilul de risc, strategia si politicile de administrare a
riscurilor semnificative Tn cadrul Fondului, la propunerea Comitetului de
administrare a riscurilor;

h} aprobd si revizuieste regulamentul de organizare si functionare si celelalte norme
interne ale Fondului;

i} aproba sirevizuieste regulamentele de organizare si functionare ale Comitetului de
administrare a riscurilor si Comitetului de audit;

j) aprobd contractul colectiv de muncd, dupd negocierea acestuia de citre
Directorat, conform legii;

k) aproba organigrama si statul de functii;

f} aprobd Manualul Sistemului de Management ai Calitdtii aplicabil fa nivelul
Fondului;

m) propune Adundrii Generale a Actionarilor participarea Fondului la capitalul social al
altor persoane juridice, in conditiile legii;

n) aprobd raportul anual privind activitatea de audit intern si raportul anual privind
controlul intern, avand Tn vedere avizul comitetului de audit;

o) verificd conformitatea cu legea, Actul constitutiv, hotédrérile Adunirii generale a
actionarilor, a operatiunilor efectuate de Directorat;

p) avizeazad situatiile financiare anuale, proiectele bugetului de venituri si cheltuieli,
planului de investitii si programului anual de activitate, precum si celelalte
documente care se supun aprobarii Adunarii generale a actionarilor;

q) intocmeste raportul anual al activitatii desfasurate, pe care il supune aprobarii
Adundrii generale a actionarilor, impreuna cu situatiile financiare anuale;

r) propune Adundrii generale a actionarilor angajarea servicillor de audit financiar si
adoptarea altor hotdrari de competenta acesteia;

s) aproba planul multianual si planurile anuale de audit intern;

t} exercitd controlul permanent asupra activitatii Directoratului i urméreste punerea
in aplicare de cdtre acesta a hotdrarilor Adundrii generale a actionarilor;

u} indeplineste orice alte atributii de competenta sa, prevazute de lege, Actul
constitutiv si reglementarile interne;

Art.6. (1) Consiliul de supraveghere se intruneste cel pugin o datd la 3 luni. Presedintele
convoaca consiliul si prezideaza intrunirea.

(2) Consiliul este convocat si la cererea motivatd a cel puiin 3 dintre membrii s&i sau a
Directoratului. Termenul de Tntrunire este de cel mult 7 zile de la convocare.

{3) Daca presedintele Consiliutui de supraveghere nu da curs cererii de convocare cererii pot
convoca ei Tngisi consiliul, stabilind ordinea de zi a sedinfei.

(4} Membrii Directoratului vor fi convocati la intrunirile Consiliului de supraveghere. Ei
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{5) Consiliul de supraveghere adoptd decizii valabile cu votul favorabil a cel putin 4 dintre
membrii sai.

(6) La fiecare sedintd se va Intocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele si prenumele
participantilor, ordinea de zi, ordinea deliberarilor, deciziile adoptate, numéarul de voturi
intrunite si opiniile separate. Procesul-verbal se consemneazd in registrul sedintelor si
deliberdrilor Consiliului de supraveghere si se semneazid de membrii Consiliului de
supraveghere care au participat la sedinta si de secretar.

{7) Lucrdrile de secretariat ale Consiliului de supraveghere si efectuarea comunicirilor citre
structurile interne sunt asigurate de cétre un salariat cu atributii in acest sens, desemnat de
pregedintele Directoratului, cu acordul prealabil al Consiliului de Supraveghere.

Art.7. Membrii Consiliului de supraveghere pot fi reprezentati la intrunirile organului respectiv
doar de cdtre alti membri ai acestui organism. Un membru prezent poate reprezenta un singur
membru absent.

Art.8. Consiliul de supraveghere reprezintd Fondul in relatia cu Directoratul.

Art.9. (1) Directoratul exercitd conducerea activitatii curente a Fondului si indeplineste actele
necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate, cu exceptia celor date in
competenta Consiliului de supraveghere sau Adunarii generale a actionarilor.

(2) Directoratul isi exercitd atributiile sub controlul Consiliului de supraveghere.

Art.10. (1) Directiile, servicille si compartimentele Fondului sunt coordonate de cite un
membru al directoratului, inclusiv presedintele, dupa cum urmeaza:

a) presedintele directoratului coordoneaza activitatea compartimentelor consultants si
comunicare, control, audit, management strategic, logistic3 si resurse umane.

b) un membru al directoratului coordoneazd activitatea directiei contragarantare,
directiei economice si serviciului IT, far al celdlalt membru al directoratului
coordoneazd activitatea directiei juridice, directiei managementul riscurilor si
compartimentului CFP.

(2) Nominalizarea coordonatorilor prevazuti la alin.{l} lit.b) se face prin decizia Consiliului de
Supraveghere,

Art.11. (1) Directoratul are urmétoarele atributii:

a) executd bugetul de venituri si cheltuieli si planul de investitii aprobat;

b) stabileste persoanele care au drept de semnaturd n banci si limitele Imputernicirilor
acordate acestora;

c) pune in aplicare hotararile Adundrii generale a actionarilor, deciziile Consiliului de
supraveghere si reglementdrile interne ale Fondului, dupd aprobarea lor conform
Actului constitutiv i indeplinirea formalitatilor prevazute de legislatia aplicabils { dacs
este cazul);

d) supune aprobédrii Consiliului de supraveghere schema/schemele de contragarantare,
nivelul primei/primelor de contragarantare si conventiile cadru de contragarantare;

e} negociazd Tnchelerea conventiilor de contragarantare cu fondurile de garantare
interesate, pe baza conventiilor - cadru de contragarantare aprobate de Consiliul de
supraveghere;

f) aproba, in functie de necesitdtile care decurg din activitatea curentd, redistribuiri intre
plafoanele si subplafoanele de contragarantare prevdzute In conventiile de
contragarantare pe bazd de mandat, aflate in derulare, cu incadrarea in expunerea
maxima aprobata ia nivelul Fondului;
fl) aprobd sau respinge cererile de executare a contragarantiilor, pe baza
propunerilor formulate de directia contragarantare, Tn colaborare cu serviciul ajutor
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de stat, serviciul risc si serviciul juridic, avizate de directia managementul riscurilor, directia
economica si directia juridica;

f2) aproba sau respinge solicitdrile de reanalizd / contestatiile fondurilor de garantare cu
privire la decizille de respingere /amanare a solutiondrii cererifor de executare a
contragaraniiilor, pe baza propunerilor formulate de directia contragarantare, in
colaborare cu serviciul ajutor de stat, serviciul risc si serviciul juridic, avizate de directia
managementul riscurilor, directia economica si directia juridica;

f3) decide conform Hotararii AGA nr.47/2015 cu privire la améanarea solutiondrii cererilor
de executare a contragarantiilor transmise de FNGCIMM, respectiv cu privire la
respingerea cererilor de executare a contragarantiilor transmise fondurile de garantare cu
care nu exista ntelegeri de amdnare, dacd se constata existenia unor aspecte de tipul
celor mentionate la art. 3 din Decizia CS nr. 75/2014; decizia se adoptd pe baza
propunerilor formulate de directia contragarantare, in colaborare cu serviciul ajutor de
stat, serviciul risc si serviciul juridic, avizate de directia managementul riscurilor, directia
economica si directia juridica;

f4) aprobd formularea de plangeri penale Tmpotriva IMM-urilor neeligibile pentru
contragarantare, care au semnat declaratii pe propria rdspundere necorespunzitoare
realitatii, pe baza propunerilor formulate de directia juridica;

aproba si revizuieste procedurile interne ale Fondului;

aproba programul anual al achizitiilor publice §i urmdreste indeplinirea obligatiilor legale si
contractuale ale Fondului, in termenele prevazute;

incheie, modifica si desface contractele individuale de munca ale personalului Fondului si i

stabileste atributiile, conform legii si prezentului regulament;

decide asupra promovarii si sanctionarii disciplinare a personalului, conform legii;

negociaza contractul colectiv de munca cu salariatii Fondului, organizati conform legii;

supune aprobarii Consiliului de supraveghere contractul colectiv de muncd negociat

conform legii, proiectele de norme interne §i orice alte mdsuri de competenta acestuia;

prezintda trimestrial Consiliului de supraveghere rapoarte privind activitatea Fondului,

conducerea exercitata si posibilele evolutii viitoare ale acestuia;

avizeazd Manualul Sistemului de Management al Calitétii (MSMC), aprobd documentele

SMC {proceduri, instructiuni de lucru etc.) si dipune analizarea si revizuirea acestora pentru

a corespunde continuu politicii FRC in domeniul calitagii;

numeste Responsabilul cu Sistemul de Management al Calitatii (RMC) si 1i stabileste

atributiile si responsabilitatile;

asigurd implementarea, mentinerea si imbun3tétirea continus a SMC prin:

i.  stabilirea politicii In domeniul calitatii;

iil. asigurarea cadrului pentru stabilirea obiectivelor generale si a obiectivelor specifice
ale calitatii;

iii. conducerea analizelor efectuate si asigurarea disponibilititii resurselor necesare
implement&rii, mentinerii si Imbunatatirii SMC;

iv. comunicarea in cadrul FRC a importantei satisfacerii cerintelor clientilor, a cerintelor
legale si a acelor reglementate;

v. urmarirea mentinerii unui nivel nalt al calificarii si competentelor angajatilor FRC;

vi. asigurarea motivarii §i constientizarii personalului pentru indeplinirea politicilor de
calitate.




REGULAMENT DE ORGANIZARE ST FUNCTIONARE, ed.2 rev.1]

q) urmdreste implementarea OMFP nr.946/2005 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial,cuprinzind standardele de control intern/managerial al entitétilor
publice si pentru dezvoltarea sistemului de control intern/managerial,cu modific3rile si
completarile ulterioare;

r) pune la dispozitia Consiliului de supraveghere orice informatii solicitate de acesta in
scopul de a-5i exercita prerogativele ce 1i revin potrivit legii si Actului constitutiv;

s) comunica n timp util Consiliului de supraveghere orice informatie n legdturd cu
evenimente ce ar putea avea o influen{a semnificativa asupra activitatii Fondului;

t) aproba constituirea de comitete si comisii de lucru, stabilind structura si limitele de
competenta ale acestora;

u) abrogat;

v) Afilierea Fondului Romén de Contragarantare la organizatiiforganisme nationale,
europene sau internationale, se aprobd de catre Consiliul de Supraveghere, la
propunerea motivata a Directoratului;

w) Indeplineste alte atributii prevazute de lege, Actul constitutiv si reglementérile interne,
cu exceptia celor date in competenia Consiliului de supraveghere sau Adunarii generale
a actionarilor;

(2) Directoratul Tsi exercitd atributiile Tn domeniul acordarii si monitorizarii contragarantiilor
prin intermediul Directorului Directiei Contragarantare, caruia fi deleagd aceste atributii.
Directorul Directiei Contragarantare exercita atributile mentionate pe baza propunerilor
formulate prin referatele Intocmite de directia contragarantare, in colaborare cu serviciul
ajutor de stat, serviciul risc $i serviciul juridic, si insusgite de Directorii directiilor managementul
riscurilor, economica si juridica;

{3) Tn absenta directorului directiei contragarantare, atributiile prevazute la alin. (2) se exercita
de directorul adjunct al direciiei contragarantare. in absenta ambilor directori ai directiei
contragarantare atributiile prevazute la alin. (2) sunt exercitate de directorat.

(4) In conformitate cu standardele de control intern managerial, procedurile interne vor
prevedea separarea atributiilor, astfel incat:

e persoanele care verificd referatele de analizd a solicitdrilor de acordare a
contragarantiilor sa fie diferite de cele care la aprob3;
e persoanele care au aprobat solicitdrile de acordare a contragarantiilor s3 nu fie

implicate 1n verificarea si avizarea referatelor de analizd a cererilor de executare.

Art.12. (1) Directoratul adopta decizii valabile cu votul a cel putin 2 dintre membrii sai.

(2} La fiecare sedintd se va intocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele si prenumele
participantilor, ordinea de zi, dezbaterile in rezumat, ordinea deliberirilor, deciziile adoptate,
numarul de voturi intrunite si opiniile separate. Procesul-verbal se consemneazd in registrul
sedintelor si deliberdrilor Directoratului si se semneaza de membrii care au participat la sedinta
si de secretar.

(3) Directorii directiilor contragarantare, managementul riscurilor, economicd si juridica
participa la sedintele directoratului care au pe ordinea de zi exercitarea atributiilor din
domeniul executdrii contragarantiilor. Directoratul poate solicita participarea la sedinta si a
altor salariati.
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{4) in situatiile prevdzute la alin. (3), procesul-verbal al sedintelor directoratului se intocmeste
conform alin.(2) si se semneaza si de salariatii participanti ia sedint3.

{5) Lucrarile de secretariat ale Directoratului 5i efectuarea comunicdrilor citre structurile
interne sunt asigurate de catre Cabinetul directoratului sau de cdtre un salariat cu atributii in
acest sens, desemnat de presedintele Directoratului.

Art.13. Membrii Directoratului pot fi reprezentati la intrunirile organului respectiv doar de
catre alii membri ai acestui organism. Un membru prezent poate reprezenta un singur
membru absent.

Art.14. in cazuri exceptionale, justificate de urgenta situatiei si interesul Fondului, deciziile
Directoratului pot fi adoptate si prin votul unanim, exprimat in scris, al membrilor, La aceasts
procedurd nu se poate recurge in cazul deciziilor asupra situatiilor financiare anuale.

Art.15. (1) in conformitate cu prevederile Actului constitutiv, presedintele Directoratului
reprezinta Fondul in relatiile cu tertii si In justitie, iar Th absenta sa Fondul va fi reprezentat de
oricare dintre ceilal{i doi membri ai Directoratului.

(2) Presedintele directoratului este imputernicit sa actioneze in orice circumstantd fn numele
Fondului, s& angajeze Fondul fata de terti si in justitie, cu respectarea dispozitiilor legale si
dispune de facultatea de a delega, in conditiile prevdzute de lege, o parte dintre competentele
sale cdtre membrii directoratului sau salariatii cu functie de conducere.

(3) Delegarea are ca scop degrevarea de unele atribuil pentru anumite perioade de timp sau
asigurarea continuitatii procesului de management pe perioada absentei presedintelui sau a
imposibilitatii exercitarii mandatului.

{4) Actul de delegare este denumit mandat, atunci cidnd delegarea se face citre membrii
directoratului $i ordin, atunci cand delegarea se face citre salariatii cu functie de conducere,
potrivi prevederilor din fisa postului.

{5) Membrii directoratului ori salariaii cu functie de conducere prevazuii la alin.2 reprezint3
Fondul in raporturile cu tertii §i in justitie in limitele actului de delegare.

(6) Deplasarile in strdinatate in interes de serviciu ale Presedintelui si membrilor
Directoratului, Nota mandat si devizul/bugetul privind costurile de deplasare, se aprobi de
catre Consiliul de Supraveghere. Raportul de deplasare se va supune analizei si aprobarii
Consiliului de Supraveghere;

CAPITOLUL 11l
COMITETELE PERMANENTE

Sectiunea 1 - Comitetul de audit

Art.16. Comitetul de audit este un comitet permanent, cu functie consultativa, format dintr- un
numar de 3 membri ai Consiliului de supraveghere cu experientd relevantd in domeniul
contabilitatii sau auditului.

Art.17. Comitetul de audit are urmatoarele atributii:
a) avizeaza planul de audit §i necesarul de resurse aferent indeplinirii acestei activitati;
b} asigurd relatia cu auditorul financiar extern, in sensul primirii planului de audit si al
analizarii constatdrilor si recomandarilor acestuia;
¢) supravegheaza independenta auditorului financiar extern, in special cu privire la
prestarea de servicii suplimentare catre societate;
d) supravegheaza eficacitatea sistemelor de control intern si audit intern ale societdtii
prin:
e avizarea normei si a procedurilor privind activitatea de audit intern din
Fondului si a normei si procedurilor de control intern, a actualizirilo
anterior supunerii lor spre aprobare;
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e avizarea planului mulitianual si a planului anual de audit intern, ca si a planului anual
de control intern, a propunerilor de modificare a acestora, inaintea supunerii lor
spre aprobare;

» analiza raportului anual privind activitatea de audit intern si a raportului anual
privind controlul intern, anterior prezentarii lor Consiliului de supraveghere;

¢ analiza constatarilor si recomandarilor organelor de control din afara Fondului;

e) recomanda, dacd este cazul, masurile care ar trebui adoptate in domeniu! auditului
intern si controlului intern;

f} formuleazad propuneri de masuri pentru imbunatatirea activitatii in domeniile sale de
activitate;

g) elaboreaza regulamentul sdu de functionare, precum si propunerile de modificare si
completare a acestuia si le Tnainteaza Consiliului de supraveghere spre aprobare;

h) asigurad respectarea cadrului legal, Actului constitutiv si reglementérilor aprobate de

Consiliul de supraveghere.

Art.18. (1} Comitetul de audit se intruneste de cel putin doud ori pe an si ori de céte ori este
necesar, ia convocarea presedintelui de sedintd. Sedintele sunt prezidate prin rotatie de catre
fiecare din membrii acestuia, in ordinea stabilitd de comitet.

(2) Comitetul de audit adopta decizii cu votul a cel putin 2 dintre membrii componenti.

(3} Dezbaterile In rezumat, inclusiv opiniile separate formulate pe parcursul dezbaterilor, se
consemneaza in procese-verbale, inscrise intr-un registrul de sedinte, numerotat, snuruit si
parafat si se semneaza de toti membrii prezenti. Registrul se tine prin grija secretariatului si va
fi pus la dispozitia Consiliului de supraveghere, ia cerere.

Art.19. Agenda sedintelor face obiectul aprobadrii preliminare a presedintelui Consiliufui de
Supraveghere. Lucrdrile de secretariat ale Comitetului de audit si efectuarea comunicédrilor
catre structurile interne interesate sunt asigurate de Cabinetul directoratului sau de citre un
salariat cu atributii Tn acest sens, desemnat de presedintele Directoratului.

Art.20. Comitetul de audit Tsi desfagoard activitatea potrivit unui regulament propriu, aprobat
de Consiliul de supraveghere.

Art.21. Membrii comitetului de audit sunt remunerati potrivit contractului de mandat, Incheiat
Tn conformitate cu prevederile Actului Constitutiv.

Sectiunea 2 - Comitetul de administrare a riscurilor

Art.22. Comitetul de administrare a riscurilor este un comitet permanent format dintr-un
numar de 4 membri ai Consiliului de supraveghere cu experientd corespunzatoare in domeniu.

Art.23. Comitetul de administrare a riscurilor are urmatoarele atributii:

a) avizeaza si propune spre aprobare Consiliului de supraveghere profilul de risc, strategia
si politicile de administrare a riscurilor semnificative in cadrul FRC si revizuirea acestora
ori de cate ori este necesar;

b) asigurd informarea adecvatd a Consiliului de supraveghere asupra problemelor si
evolutiilor semnificative care ar putea influenta profilul de risc si rezultatele Fondului;

c) dezvolta politici si proceduri adecvate pentru identificarea, evaluarea, monitorizarea si
controlul riscurilor semnificative;

d) prezintd Consiliului de supraveghere informari periodice care s permita acestuia si
cunoasca performanta Directoratului in  monitorizarea si  controlul riscurilor
semnificative si performanta de ansamblu a Fondului;




REGULAMENT DE ORGANIZARE ST FUNCTIONARE, ed 2 revi2

e) informeazd regulat Consiliul de supraveghere asupra situatiei expunerilor Fondului fa
riscuri i imediat, cand survin schimbari semnificative in expunerea curent3 sau viitoare
a Fondului la riscurile respective;

f) prezintd semestrial Consiliului de supraveghere rapoarte asupra activititii desfisurate;

g) avizeaza angajarea Fondului In noi activitati, conexe domeniului de activitate, in baza
analizei riscurilor semnificative aferente acestora, urmérind fncadrarea acestora in
strategia aprobatd de actionar;

h) avizeazd tehnicile si instrumentele utilizate in cuantificarea si controlul riscurilor la
nivelul de ansamblu al Fondului;

i) avizeaza i valideaza nivelul maxim de expunere la riscuri al Fondului;

i} propune Consiliului de supraveghere spre aprobare masurile ce se impun in cazurile Tn
care trebuie sd se acfioneze cu operativitate, Thainte de producerea evenimentului
generator de risc semnificativ;

k) alte atributii legate de domeniul sdu de activitate, previzute de lege, actul constitutiv
sau care ii vor fi incredintate de Consiliul de supraveghere.

Art.24. (1) Comitetul de administrare a riscurilor se intruneste, de reguld, trimestrial si ori de
cite ori va fi necesar, la convocarea presedintelui de sedint3. Sedintele sunt prezidate prin
rotatie de catre fiecare dintre membrii acestuia, in ordinea stabilitd de comitet. C.A.R. adopti
decizii cu votul a cel putin 3 dintre membrii componenti.

(2} Dezbaterile in rezumat, inclusiv opiniile separate formulate pe parcursul dezbaterilor, se
consemneaza in procese-verbale, inscrise intr-un registru numerotat, snuruit si parafat si se
semneaza de toti membrii prezenti.

(3} Lucrdrile de secretariat ale C.A.R. si efectuarea comunicérilor citre structurile interne
interesate sunt asigurate de Cabinetul directoratului sau de cétre un salariat cu atributii in
acest sens, desemnat de presedintele Directoratului.

(4} C.A.R.Tsi desfdsoard activitatea conform unui regulament propriu, aprobat de Consiliul de
supraveghere.

Art.25. Membrii comitetului de administrare a riscurilor sunt remunerati potrivit contractului
de mandat, incheiat Tn conformitate cu prevederile Actului Constitutiv.

Sectiunea 3 - Comitetul de nominalizare

Art.26. Comitetu! de nominalizare este un comitet permanent format dintr-un numir de 3
membri ai Consiliului de supraveghere cu experientd corespunzitoare in domeniu.

Art.27, Comitetul de nominalizare are cel putin urméatoarele atributii:

a) Evalueaza si selecteazd candidatii pentru functile de membru n consiliul de
supraveghere si inainteaza propunerile respective adundrii generale a actionarilor;

b} Elaboreazd procedura de selectie a candidatilor pentru functia de membru al
directoratului, cu respectarea principiifor nediscriminarii, tratamentului egal si
transparentei, precum si cu luarea Tn considerare a specificului activitdtii Fondului, pe
care o supune aprobarii consiliului de supraveghere;

¢) Poate decide ca procedura de evaluare a candidatilor pentru functia de membru al
directoratului sa fie asistatd de un expert independent, persoani fizicd sau juridics,
specializata Tn recrutarea resurselor umane, ale cirei servicii sunt contractate de
societate in condigiile legii;

d) Formuleazd recomanddri adresate consiliului de supraveghere privind candidatii la
functia de membru al directoratului.
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Art.28. (1) Comitetul de nominalizare se intruneste ori de cite ori va fi necesar, la convocarea
presedintelui de sedintd. Sedintele sunt prezidate prin rotatie de cétre fiecare dintre membrii
acestuia, in ordinea stabilitd de comitet. Comitetul de nominalizare, adopt3 decizii cu votul a
cel putin 2 dintre membrii componenti.

(5) Dezbaterile In rezumat, inclusiv opiniile separate formulate pe parcursul dezhaterilor, se
consemneaza in procese-verbale, inscrise intr-un registru numerotat, snuruit si parafat si se
semneaza de tofi membrii prezenti.

(6) Lucrarile de secretariat ale Comitetului de nominalizare si efectuarea comunicérilor citre
structurile interne interesate sunt asigurate de Cabinetul directoratului sau de cétre un salariat
cu atributii in acest sens, desemnat de presedintele Directoratului.

(7} Comitetul de nominalizare 1si desfagoard activitatea conform unui regulament propriu,
aprobat de Consiliul de supraveghere.

(8} Membrii Comitetului de nominalizare sunt remunerati potrivit contractului de mandat,
incheiat In conformitate cu prevederile Actului Constitutiv.

CAPITOLUL IV
COMPARTIMENTUL MANAGEMENT STRATEGIC

Art.29. Compartimentul management strategic reprezintd structura fnvestitd cu competenta
de a asista Directoratul, precum si structurile organizatorice din subordinea acestuia, la
formularea politicilor si strategiilor pe domenii de activitate si de a monitoriza implementarea
acestora.

Art.30. Compartimentul management strategic functioneaza ™n coordonarea presedintelui
directoratului si are urmatoarele atribuiii specifice:

a) participa la formularea propunerilor privind politicile si programele Fondului Tn
domeniile ce le-au fost repartizate de Directorat §i transmit avize, recomandari si
observaiii pentru dezbatere atat acestuia, cat si structurilor organizatorice implicate;

b) dezvoltd, impreuna cu structurile interne implicate, proiecte privind aplicarea politicilor
si programelor Fondului pe domeniile specifice de activitate ale acestora;

¢) n cadrul diverselor proiecte, definesc activitdtile, construiesc planul activittilor si
strategiile de administrare a problemelor si comunicarii;

d} evalueazd, din perspectiva implicatiilor asupra Fondului, proiectele propuse de
structurile interne;

e) urmdreste, impreuna cu structurile organizatorice implicate, implementarea proiectelor
aprobate si aplicarea masurilor de corectie, daca este cazul;

f) actualizeazd periodic Strategia FRC Tn contextul politicilor publice ale Guvernului
Romaniei, normelor europene si a deciziilor Adundrii Generale a Actionarilor si
Consiliuiui de Supraveghere al FRC;

g) monitorizeazd stadiul privind implementarea obiectivelor, actiunilor si mésurilor
prevdzute in strategia si programele anuale de activitate ale FRC si elaboreazd sinteze
periodice;

h) asigurd, dezvoltd si mentine relatiile institutionale cu Fondul European de Investitii si cu
alte institutii europene si internationale (Banca Mondiald, OCDE, IFC), Tn vederea
accesarii programelor si instrumentelor financiare derulate de acestea;

i} initiazd si dezvoltd, pe baza mandatului Directoratului, relatii de cooperare bilaterald cu
institutii §i organisme de garantare si contragarantare din tarile membre UE si alte state
cu experienta in domeniu si valorifica potentialul si oportunitatile oferite de AECM, Tn
scopul asumarii instrumentelor de bune practici §i a experientelor relevante pe plan
european si international;

j) asigura si mentin canale de comunicare §i Enformare periodicd cu Reprez
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internationale privind serviciile / instrumentele financiare destinate inbun&tatirii
accesului ia finantare a IMM;

k) asigurd realizarea transparenta a interfetei cu institutiile publice centrale si locale;

I} monitorizeaza implementarea sarcinilor si a recomandarilor Directoratului facute in
fisele de evaluare personald a salariatilor;

m) monitorizeaza implementarea sarcinilor, termenelor si a masurilor dispuse de organele
de conducere a FRC prin deciziile si documentele adoptate de citre acestes;

n) intocmeste proiectele de rapoarte trimestriale si raport anual privind activitatea
Fondului, pe baza informatiilor din activitatea proprie si a celor comunicate de
directiile/serviciile/compartimentele FRC si le fnhainteazd Directoratului spre a fi
prezentate Consiliului de Supraveghere, conform Actului constitutiv;

o) colaboreaza cu structurile interne interesate la crearea / amendarea reglementdrilor
interne;

p) alte atribuiii incredintate de Directorat, pe domeniul de activitate specific.

Art.31. in vederea realizarii atributiilor specifice personalul compartimentului management
strategic stabilesc relatii si colaboreaza astfel:
a) relatii interne - cu toate structuriie interne din cadrul Fondului, pe specificul activitatii;
b} reiatii externe - cu autoritdti si institutii publice, organisme §i institutii europene si
internationale, parteneri contractuali etc., conform atributiilor incredintate.

CAPITOLUL YV
CABINETUL DIRECTORATULUI

Art.32. Cabinetul Directoratului este structura organizatorico-functionald fTnvestitd cu

competenta de a asigura suportul necesar bunei desfasurdrii a activitatii Directoratului si se
afla in subordinea acestuia.

Art.33. Cabinetul Directoratului are urmatoarele atributii specifice:

a) asigura pregatirea din punct de vedere organizatoric a intrunirilor organelor colegiale
ale Fondului, transmiterea ordinii de zi, a lucrdrilor si materialelor supuse dezbaterii;

b) primeste si Tnregistreazd corespondenta si o repartizeaza conform dispozitiei
Directoratului;

¢) asigura transmiterea operativa a corespondentei prin posta, fax etc.;

d) efectueaza legaturile telefonice de la si catre membrii Directoratului;

e) primeste/transmite mesaje telefonice, comunicéri prin fax si e-mail;

f) aduce la cunostina destinatarilor comunicarile care le sunt adresate;

g} primeste, identifica si indruma persoanele din afara Fondului catre structurile interne
ale societatii;

h} Tntocmeste agenda de audiente, interviuri, intalniri ale Directoratului;

i) efectueaza activitatile de protocol in cadrul Fondului;

j) primeste si Tnregistreaza declaratiile de avere si de interese si indeplineste atributii
prevazute de actele normative care reglementeaza declararea averii si a intereselor;
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pastreazd exemplarul original al Manualului Sistemului de Management al Calitatii
(MSMC), al regulamentelor interne, normelor si procedurilor interne ale Fondului si
transmite un exemplar scanat al acestora pentru postarea pe Intranetul societétii si
anuntarea structurilor interne despre aceasta;

tine registrul de contracte al societdtii, Tn care inregistreaza contractele de achizitie
fncheiate de Fond, in ordine cronologicé;

m) pastreaza exemplarele originale ale contractelor de achizitie si transmite cate o copie

n)

o)
p)

q)

r)

s)

certificatd persoanei din cadrul compartimentului logisticd responsabile cu urmérirea
deruldrii acestora, structurii interne care a avut initiativa achizitiei si Directiei
economice;

initiaza si organizeaza activitatea de intocmire a nomenclatorului arhivistic al Fondului,
n conformitate cu prevederile legale si reglementarile interne, asigurd legdtura cu
Arhivele Nationale in vederea verificdrii si confirmarii acestuia si urméreste modul de
aplicare a prevederilor nomenclatorului la constituirea dosarelor;

asigura actualizarea nomenclatorului arhivistic Tn situatiile in care se produc modificari
n structura organizatoricd a Fondului, conform legii si normelor interne;

elaboreazd proiectul normelor metodologice/procedurilor interne privind arhivarea
documentelor Fondului, iar dupd aprobare, asigurd implementarea lor;

initiazd proiecte privind managementul documentelor Fondului si al arhivarii in sistem
elactronic;

organizeaza depozitul de arhivd dupa criterii stabilite conform legii, mentine ordinea si
curatenia in depozitul de arhiv3, intocmeste documentele necesare prin care solicit
dotarea corespunzdtoare a depozitului si propune in scris misurile concrete ce se
impun Tn vederea asigurarii conditiilor corespunzitoare de pastrare si conservare a
arhivei;

pune la dispozitia delegatului Arhivelor Nationale toate documentele solicitate cu
prilejul efectudrii actiunii de control privind situatia arhivelor de la creatori.

Art.34. in afara celor prevdzute la articolul precedent, Cabinetul Directoratului indeplineste si
urmatoarele atributii:

a)
b)

¢)

raspunde de respectarea cadrului normativ specific domeniului propriu de activitate;
asigura confidentialitatea si secretul profesional al informatiilor detinute, conform legii
si normelor interne;

pdstreazd si arhiveaza documentele privind activitatea proprie, conform legii si
normelor interne;

d} indeplineste alte atributii previzute de actele normative si reglementarile interne, ori

incredintate de Directorat pe domeniul de activitate al compartimentului.

Art.35. in vederea realizdrii atributiilor sale personalul cabinetului stabileste relatii si
colaboreaza astfel:

a)

relatii interne - cu toate structurile interne din cadrul Fondului, pe specificul activitatii;

b) relatii externe - cu autoritdti si institutii publice, parteneri contractuali, organele de

administrare a Fondului, comitetele permanente etc., conform atributiilor incredintate.

CAPITOLUL VI
DIRECTIA CONTRAGARANTARE
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Art.36. {1) Direclia contragarantare este structura organizatorico-functionald care are ca
atributie principala gestionarea activitatilor de analiza, acordare, monitorizare si platd a
contragaraniiilor.

(2) Directia contragarantare se afla In subordinea Directoratului si Tn coordonarea unui
membru al directoratului.

{3) Directia contragarantare are urmatoarele atributii specifice:

a)

elaborarea propunerilor privind conditiile de acordare a contragarantiilor, analiza si
avizarea schemelor de ajutor de minimis sub forma de contragarantie elaborate de
directia juridica, precum si a modificarilor acestora, ori de cite ori este necesar;

b} intocmirea, in colaborare cu directia juridica, a proiectului procedurii de

<)

d)

f)

g)

h)

D)

contragarantare si a propunerilor de revizuire a acestora ori de cdte ori este necesar;
analiza, Tmpreund cu serviciul ajutor de stat, serviciul juridic si serviciul risc, a
solicitarilor cu privire la acordarea de contragaraniii si formularea propunerilor de
aprobare/respingere a acestora, conform normelor si conventiilor de contragarantare,
precum si procedurii de contragarantare aprobate; propunerile vor fi avizate de
directia managementul riscurilor, directia economica si directia juridica;

elaborarea din punct de vedere tehnic a propunerilor privind conventiile de
contragarantare si actele aditionale la acestea;

monitorizarea contragarantiilor, conform conditiilor aprobate;

analiza, impreuna cu serviciul ajutor de stat, serviciul juridic si serviciul risc, a cererilor
de executare a contragarantiilor si formularea propunerilor de aprobare / respingere /
aménare a acestora, conform normelor si conventiilor de contragarantare, precum si
procedurii de contragarantare aprobate; propunerile vor fi avizate de directia
managementul riscurilor, directia economica si directia juridicd; fl) analiza, impreun3
cu serviciul ajutor de stat, serviciul juridic si serviciul risc, a solicitdrilor de reanafizd /
contestatii ale fondurilor de garantare cu privire la deciziile de respingere /faméanare a
solutionarii cererilor de executare a contragarantiilor si formularea de propuneri de
aprobare / respingere / aménare a acestora, conform normelor si conventiilor de
contragarantare, precum si procedurii de contragarantare aprobate; propunerile vor fi
avizate de directia managementul riscurilor, directia economica si directia juridica.
participarea, Tmpreund cu directia juridicd, la efectuarea verificarii respectarii
mandatului acordat fondurilor de garantare pentru acordarea de contragarantii;
asigurarea suportului de specialitate si clarificarilor solicitate de fondurile de garantare
partenere in ceea ce priveste regulile si procedurile aplicabile acordérii
contragarantiilor, in temeiul conventiilor incheiate cu acestea;

participarea la negocierea clauzelor tehnice ale conventiilor de contragarantare,
conform mandatului incredintat de Directorat;

sesizarea In scris a problemelor/dificultdtilor sesizate in ceea ce priveste activitatea
desfasurata si formularea de propuneri de rezolvare a acestora;

informarea prompta a Directoratului si a directiei managementul riscurilor cu privire la
evenimentele cu risc semnificativ asupra activitatii FRC din domeniul propriu de
activitate si formularea de propuneri de contracarare a efectelor negative ale acestora;
intocmirea, la solicitarea conducerii Fondului, a rapoartelor privind activitatea directiei;

m) formularea de propuneri scrise de imbunatatire a activitatii de contragarantare;
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formularea si fundamentarea de propuneri privind programul anual de activitate,
bugetul de venituri si cheltuieli, programul de investitii si implementarea acestora,
dupé aprobare, in domeniul de activitate specific;

asigurarea respectarii cadrului normativ specific domeniului de activitate;
supravegherea, controlul si indrumarea metodologica a personalului propriu;
asigurarea confidentialitdtii si secretului profesional ai informatiilor detinute, conform
legii si normelor interne;

pdstrarea si arhivarea documentelor privind activitatea proprie, conform prevederilor
legale si normelor interne;

alte atributii prevdzute de normele specifice, alte norme interne ale Fondului sau
incredintate de Directorat, pe domeniul specific de activitate;

(4) Directia contragarantare are in componentd serviciul analizd, serviciul plati si
compartimentul monitorizare si metodologie.

Art. 37. Serviciul analiza are urmatoarele atributii specifice:

a)

b)

1)

analizeazd, impreund cu serviciul ajutor de stat, serviciul juridic st serviciul risc,
solicitérile cu privire la acordarea de contragarantii si formuleazd propuneri de
aprobare / respingere a acestora, conform normelor si conventiilor de
contragarantare, precum si procedurii de contragarantare aprobate; propunerile vor fi
avizate de directia managementul riscurilor, directia economica si directia juridicd;
elaboreazd propunerile privind conditiile de acordare a contragarantiilor si analizeazi -
n vederea avizarii - schemele de ajutor de minimis sub formd de contragarantie
elaborate de serviciul ajutor de stat, precum si modificarile acestora, ori de cite ori
este necesar;

elaboreazd din punct de vedere tehnic propunerile privind conventiile de
contragarantare si actele aditionale la acestea;

formuleaza propuneri scrise pentru actualizarea/completarea procedurii specifice
activitatii/altor reglementari interne privind contragarantarea, urmrind imbunatatirea
acestei activitati;

participa la elaborarea de propuneri privind perfectionarea, dezvoltarea si
modernizarea mecanismelor si instrumentelor de contragarantare;

participd [a negocierea clauzelor tehnice ale conventiilor de contragarantare, conform
mandatului Tncredintat de Directorat;

asigurd fondurilor de garantare partenere suport de specialitate si clarificiri in privinta
regulilor si procedurilor aplicabile acordérii contragarantiilor, in temeiul conventiilor
incheiate cu acestea;

participa, Impreunad cu directia juridica, la efectuarea verificarii respectarii mandatului
acordat fondurilor de garantare pentru acordarea de contragarantii;

asigura inregistrarea operatiunilor si tranzactiilor specifice activitiiii desfisurate in
bazele de date ale directiei;

centralizeazd i evalueazd cerintele/solicitérile primite din partea fondurilor de
garantare partenere §i propune solutionarea acestora, conform normelor si
procedurilor aplicabile;

participa la proiectele privind implementarea de sisteme si aplicatii IT specifice
activitdtii de contragarantare si Indeplineste atributiile care ii sunt alocate in cadrul
acestora prin decizii ale directoratului;

prezintd conducerii directiei informdri, rapoarte ete. privind activitatea desfisurata;

m} identifica si evalueaza riscurile semnificative legate de domeniul propriu de activitate si

transmite aceste informatgii catre conducerea directiei;
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sesizeaza In scris problemele/dificultatile apdrute in activitatea desfisuratd si
formuleaza propuneri de rezoivare a acestora;

participd la formularea si fundamentarea de propuneri privind programul anual de
activitate, bugetul de venituri si cheltuieli si si implementarea acestora, dupi
aprobare, in domeniul sdu de activitate;

asigura respectarea cadrului normativ specfic domeniului de activitate;

pastreaza si arhiveaza documentele privind activitatea proprie, conform prevederilor
legale si normelor interne;

indeplinegte alte atributii prevazute de acte normative si reglementiri interne ori

incredintate de conducerea directiei, pe domeniul de activitate al serviciului.

Art.38. Serviciul plati are urmatoarele atributii specifice :

a)

b)

c)

d)

analizeaza, Tmpreuna cu serviciul ajutor de stat, serviciul juridic si serviciul risc, cererile
de executare a contragarantiilor si formuleaza propuneri de aprobare / respingere /
amanare a acestora, conform normelor si conventiilor de contragarantare, precum si
procedurii de contragarantare aprobate; propunerile vor fi avizate de directia
managementul riscurilor, direc{ia economicd si directia juridicd; al} analizeaza,
fmpreund cu serviciul ajutor de stat, serviciul juridic si serviciul risc, solicitdrile de
reanalizd / contestatii ale fondurilor de garantare cu privire la deciziile de respingere
/famdnare a solutiondrii cererilor de executare a contragarantiilor si formuleazi
propuneri de aprobare / respingere / amdnare a acestora, conform normelor si
conventiilor de contragarantare, precum si procedurii de contragarantare aprobate;
propunerile vor fi avizate directia managementul riscurilor, directia economicd si
directia juridica.

formuleaza propuneri scrise pentru actualizarea/completarea procedurii specifice
activitatii/altor  reglementdri interne privind contragarantarea, urmirind
imbunatatirea acestei activitati;

participd la elaborarea de propuneri privind perfectionarea, dezvoltarea si
modernizarea mecanismelor si instrumentelor de contragarantare;

participa la negocierea clauzelor tehnice ale conventiilor de contragarantare, conform
mandatului tncredintat de Directorat;

participd, Impreund cu directia juridica, |la efectuarea verificarii respectdrii mandatului
acordat fondurilor de garantare pentru acordarea de contragarantii;

asigura inregistrarea operatiunilor si tranzactiilor specifice activitdtii desfisurate in
bazele de date ale directiei;

centralizeazd si evalueaza cerintele/solicitdrile primite din partea fondurilor de
garantare partenere i propune solutionarea acestora, conform normelor si
procedurilor aplicabile;

participd la proiectele privind implementarea de sisteme si aplicatii 1T specifice
activitdtii de contragarantare si indeplineste atributiile care 7i sunt alocate in cadrul
acestora prin decizii ale directoratului;

prezintd conducerii directiei informari, rapoarte etc. privind activitatea desfisurat3;
identifica si evalueaza riscurile semnificative legate de domeniul propriu de activitate
s$i transmite aceste informatii catre conducerea directiei;

sesizeaza in scris problemele/dificultdtile apdrute in activitatea desfisuratd si
formuleazd propuneri de rezolvare a acestora;

participa la formularea §i fundamentarea de propuneri privind programul anual de
activitate, bugetul de venituri gi cheltuieli si la implementarea acestora, dupa
aprobare, Tn domeniul sdu de activitate;
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m) asigurad respectarea cadrului normativ specfic domeniului de activitate;

n)

o)

pastreazd si arhiveazd documentele privind activitatea proprie, conform prevederilor
legale si normelor interne;

indeplineste alte atributii previzute de acte normative si reglementari interne ori
incredintate de conducerea directiei, pe domeniul de activitate al serviciului.

Art.39. Compartimentul monitorizare si metodologie are urmdtoarele atributii specifice :

a)

b)

f)

g)

h)

i)

p)

urmdreste primirea rapoartelor prevazute n conventiile de contragarantare si
monitorizeazd contragarantiile confirmate, conform procedurii de contragarantare
aprobate;

asigura fondurilor de garantare partenere suport de specialitate si clarificari in privinta
regulilor §i procedurilor aplicabile acordarii contragarantiilor in temeiul conventiilor
incheiate cu acestea;

colaboreaza cu fondurile de garantare partenere in vederea identificarii si rezolvarii
problemelor ce apar in derularea conventiilor de contragarantare;

participa, impreuna cu directia juridica, la efectuarea verificarii respectérii mandatului
acordat fondurilor de garantare pentru acordarea de contragarantii;

sintetizeaza punctele de vedere si propunerile rezultate in urma actiunilor de
verificare a Indeplinirli mandatului de cadtre fondurile de garantare partenere si
formuleaz& propuneri de implementare a acestora In activitatea de contragarantare,
pe care le Tnainteaza conducerii direciei;

urmaregte permanent §i operativ realizarea previziunilor asupra cifrelor bugetate
privind activitatea de contragarantare si emite atentiondri timpurii conducerii
directiei;

realizeaza analize periodice cu privire la evolutia indicatorilor bugetati privind
activitatea de contragarantare §i inainteaza concluziile acestora conducerii directiei;
intocmeste rapoartele periodice privind portofoliul de contragarantii, ca si rapoarte
ad-hoc solicitate de conducerea Fondului;

intocmeste, Tn colaborare cu serviciul ajutor de stat, proiectul procedurii de
contragarantare, a altor reglementdri interne privind activitatea de contragarantare si,
daca este necesar, a amendamentelor la acestea, asigurdnd compatibilitatea
metodologicd a acestora cu celelalte reglementari interne ale Fondului si structura
organizatorico-functionald a institutiei i tindnd cont de propunerile primite din partea
serviciului analiza si serviciului plati;

elaboreaza propuneri privind conventiile de contragarantare si actele aditionale la
acestea;

asigura suportul necesar dezvoltarii de noi procese si proceduri in ceea ce priveste
activitatea de contragarantare, precum §i adaptarea celor existente;

asigurd inregistrarea operatiunilor si tranzactiilor specifice activitatii desfasurate in
bazele de date ale directiei;

participa la proiectele privind implementarea de sisteme si aplicatii IT specifice
activitatii de contragarantare si indeplineste atributiile care 1i sunt alocate in cadrul
acestora prin decizii ale directoratului;

prezintd conducerii direc{iei informari, rapoarte etc, privind activitatea desfasurata;
participa ia elaborarea de propuneri privind perfectionarea, dezvoltarea si
modernizarea mecanismelor si instrumentelor de contragarantare;

identificd si evalueaza riscurile semnificative legate de domeniul propriu de activitate
§i transmite aceste informatii citre conducerea directiei;
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sesizeazd n scris problemele/dificultatile apdrute in activitatea desfisuratd si
formuleaza propuneri de rezolvare a acestora;

participd la formularea si fundamentarea de propuneri privind programul anual de
activitate, bugetul de venituri si cheltuieli si la implementarea acestora, dupi
aprobare, in domeniul sdu de activitate;

asigura respectarea cadrului normativ specific domeniului de activitate;

t) pastreaza si arhiveazd documentele privind activitatea proprie, conform prevederilor

legale si normelor interne;

u) indeplineste alte atributii previzute de acte normative si reglementari interne ori

Art.40.

incredintate de conducerea directiei, pe domeniul de activitate al serviciului;

in vederea realizdrii atributiilor sale Directia contragarantare stabileste relatii si

colaboreaza astfel:

a)
b)

relatii interne - cu toate structurile interne din cadrul Fondului;
relatii externe - autoritati §i instituiii publice, parteneri contractuali etc., conform
atibutiilor incredintate.

CAPITOLUL VII
DIRECTIA JURIDICA

Art.41. (1) Directia juridicd este structura organizatorico-functionald investitd cu competenta
de a asigura, prin intermediul atributiilor ce i-au fost conferite prin prezentul regulament,
respectarea legalitaii i conformitétii in activitatea Fondului, apdrarea intereselor patrimoniale
si nepatrimoniale ale societdtii, elaborarea si implementarea schemelor de ajutor de minimis
sub forma de contragarantie, conform legii.

{2) Directia juridicd se afla in subordinea Directoratului si in coordonarea unui membru al
directoratului.

{3) Directia Juridicd are urmatoarele atributii specifice:

a)

b)

acordarea de consultantd juridicd conducerii Fondului cu privire la corectitudinea si
modul de realizare a politicilor si programelor elaborate de aceasta din punct de
vedere legal;

avizarea pentru legalitate a propunerilor privind conditile de acordare a
contragarantiilor, normelor, procedurilor si regulamentelor interne, regulamentului de
organizare si functionare, conventiilor de contragarantare, notelor privind confirmarea
contragarantiilor acordate de fondurile de garantare, referatelor de analiz a cererilor
de executare a contragarantiilor, deciziilor privind personalul salariat, contractelor
individuale de muncéd si actelor aditionale la acestea, fiselor de post, contractelor de
achizitii, altor documente privind activitatea Fondului;

acordarea de consultantad juridica structurilor interne ale Fondului si elaborarea de
opinii juridice, la solicitarea lor, cu privire la aplicarea unor acte normative, clauze
contractuale, reglementdri interne, cu incidentd asupra activititii acestora;

elaborarea schemelor de ajutor de minimis sub formd de contragarantie in
conformitate cu legislatia comunitard aplicabild si asigurarea implementarii lor, dup3
aprobare;

elaborarea clauzelor legale ale conventiilor de contragarantare si ale actelor aditionale
la acestea, precum si analiza si avizarea lor din punctul de vedere al implementarii
corecte si complete a schemelor de ajutor de minimis sub forma de contragarantie
aprobate;
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f) analiza solicitdrilor de acordare de contragarantii, impreund cu serviciul analizd si
serviciul risc, si participarea la formularea propunerilor de aprobare / respingere a
acestora, conform normelor si conventiilor de contragarantare, precum si procedurii
de contragarantare aprobate;

g) analiza cererilor de executare a contragarantiiior, impreuna cu serviciul plati si serviciul
risc, si participarea la formularea propunerilor de aprobare / respingere / amanare a
acestora, conform normelor si conventiilor de contragarantare, precum si procedurii
de contragarantare aprobate;
gl) analiza, impreund cu serviciul plati si serviciul risc, a solicitdrilor de reanafizd /
contestatii ale fondurilor de garantare cu privire la deciziile de respingere /aminare a
solutiondrii cererilor de executare a contragarantiiior si participarea la formularea
propunerilor de aprobare / respingere / amdnare a acestora, conform normelor si
conventiilor de contragarantare, precum si procedurii de contragarantare aprobate;

h) participarea, impreuna cu directia contragarantare, la efectuarea verificarii respect3rii
mandatului acordat fondurilor de garantare pentru acordarea de contragarantii;

i) asigurarea suportului de specialitate si clarificérilor solicitate de IMM-urile beneficiare,
fondurile de garantare partenere etc., in privinta acordarii ajutoarelor de minimis sub
forma de contragarantie;

j) colaborarea cu direciia contragarantare la intocmirea proiectului procedurii de
contragarantare si a propunerilor de revizuire a acestora ori de cate ori este necesar;

k) participarea la negocierea clauzelor legale ale contractelor/conventiilor care urmeaza
a fi incheiate de Fond, conform mandatului incredintat de Directorat;

I} verificarea concordantei proiectelor de reglementéri interne ale Fondului cu actele
normative in vigoare si, daca este cazul, formularea de propuneri de modificare si
completare a acestora;

m} verificarea conformitatii documentelor care 1i sunt prezentate cu cadrul legislativ
aplicabil, sesizarea neconcordantelor si propunerea de masuri de remediere a
acestora;

n) elaborarea proiectelor de modificare a clauzelor actului constitutiv al societdiii, tindnd
cont de propunerile primite de la structurile interne ale Fondului;

o) asigurarea reprezentarii Fondului Tn fata instantelor judecétoresti si a altor organe de
jurisdictie, organelor de cercetare §i urmdrire penald, notarilor publici, precum si in
raporturile cu alte persoane fizice/juridice;

p) formularea si depunerea in termen a cererilor de chemare in judecats, plangerilor,
contestatiilor, Tntdmpinarilor, notelor de probe, concluziilor scrise etc., exercitarea
cailor de atac prevazute de lege si, dupd caz, punerea Th executare a titlurilor
executorii privind Fondul, urmarind apdrarea drepturilor si intereselor acestuia;

q) efectuarea formalitatilor de meniionare in registrul comertului a actelor si faptelor
prevazute de legislatia in vigoare cu privire la societate;

r} asigurarea evidentei actelor normative si aducerea la cunostinta structurilor interne a
celor cu incidenta asupra activitatii Fondului;

s} asigurarea respectarii normelor de tehnicd normativa in elaborarea si amendarea
reglementarilor interne ale Fondului;

t) intocmirea, la solicitarea conducerii Fondului, a rapoartelor privind activitatea
directiei;

u) participarea la proiectele privind implementarea de sisteme si aplicatii IT activitatii
directiei si indeplinirea atributiilor care 1i sunt alocate in cadrul acestora prin decizii ale
directoratului;

CONTRX
OE "P.q::\‘\._\

S
g .
o T.
& ClLL 26308846 5 }
2 3
%, 84
g, A



Ty

ot

y)

formularea si fundamentarea de propuneri privind bugetul de venituri si cheltuieli,
programul de investitii, alte masuri cu incidentd asupra activitdtii directiei si
implementarea lor, dupd aprobare, In domeniul specific de activitate;

supravegherea, controlul si indrumarea metodologics a personalului propriu;
asigurarea confidentialitatii si secretului profesional al informatiilor detinute, conform
legii si statutului profesional, pastrarea si arhivarea documentelor privind activitatea
proprie, conform prevederilor legale si normelor interne;

informeaza prompt Directoratul si direcfia managementul riscurilor cu privire la
evenimentele cu risc semnificativ asupra activitdtii FRC din domeniul propriu de
activitate si formuleaza propuneri de contracarare a efectelor negative ale acestora;
atributiile de mai sus nu sunt limitative, la acestea se adaugi cele ce decurg expres din
legislatia th vigoare, precum si cele Incredintate de Directorat, conform legii si
domeniului specific de activitate.

Art.42. Directia juridicd are in componenta: Serviciul ajutor de stat si Serviciul juridic.

Art.43. Serviciul ajutor de stat are urmatoarele atributii specifice:

a)

b)

f)

g)

elaboreazd schemele de ajutor de minimis sub form& de contragarantie n
confarmitate cu legislatia comunitard si nationald aplicabild si asigurd implementarea
lor dupa aprobare;

urmareste incadrarea activitatii de acordare a ajutoarelor de minimis sub forma de
contragarantie in valorile bugetate de Fond si formuleazd propuneri de modificare a
acestor valori ori de cite ori este necesar;

analizeaza si avizeaza conventiile de contragarantare si actele aditionale la acestea din
punctul de vedere al implementdrii corecte si complete a schemelor de ajutor de
minimis sub forma de contragarantie aprobate;

analizeaza, impreuna cu serviciul analiza, serviciul juridic si serviciul risc, solicit3rile cu
privire la acordarea de contragarantii si participd la formularea de propuneri de
aprobare / respingere a acestora, conform normelor si conventiilor de
contragarantare, precum si procedurii de contragarantare aprobate;

analizeazd, impreund cu serviciul plati, serviciul juridic si serviciul risc, cererile de
executare a contragarantiilor si participd la formularea de propuneri de aprobare
/respingere/amadnare a acestora, conform normelor si conventiilor de contragarantare,
precum si procedurii de contragarantare aprobate;

el) analizeazd, iImpreuna serviciul plati, serviciul juridic si serviciul risc, solicitdrile de
reanalizd / contestatii ale fondurilor de garantare cu privire la deciziile de respingere
/amdnare a solutiondrii cererilor de executare a contragarantiilor si participd la
formularea de propuneri de aprobare / respingere / aménare a acestora, conform
normelor §i conventiilor de contragarantare, precum si procedurii de contragarantare
aprobate;

participd, impreund cu directia contragarantare, la efectuarea verificdrii respectarii
mandatului acordat fondurilor de garantare pentru acordarea de contragarantii;
asigura suportul de specialitate si clarificarile solicitate de IMM-urile beneficiare,
fondurile de garantare partenere etc. in privinia acordérii ajutoarelor de minimis sub
forma de contragarantie;

elaboreazd rapoartele privind ajutoarele de minimis sub form3 de contragarantie
acordate de Fond si urméareste transmiterea lor in termen Consiliului Concutentei,
respectiv Ministerutui Agriculturii si Dezvoltarii Rurale;
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i) colaboreaza cu compartimentul monitorizare si metodologie la Tntocmirea proiectului
procedurii de contragarantare si a propunerilor de revizuire a acesteia ori de cate ori
este necesar;

j) ntocmeste rapoarte, evidenie privind domeniul propriu de activitate, solicitate de
conducerea directiei;

k) participa la proiectele privind implementarea de sisteme si aplicatii IT specifice
activitatii directiei i indeplineste atributiile care 1i sunt alocate In cadrul acestora prin
decizii ale directoratului;

I} raspunde de cunoasterea si respectarea cadrului normativ specific domeniului propriu
de activitate;

m) asigura confidentialitatea si secretul profesional al informatiilor detinute, conform legii
si statutului profesional;

n) organizeazd modul de evidentiere a lucrarilor primite in serviciu, pdstreazd si arhiveazi
documentele privind activitatea proprie, conform legii 5i normelor interne;

o) Indeplineste alte atributii prevazute de acte normative si reglementiri interne ori
incredintate de conducerea directiei pe domeniul de activitate al serviciului.

Art.44. Serviciul Juridic are urmatoarele atributii specifice:

a) avizeazd pentru legalitate propunerile de norme, proceduri si regulamente interne,
regulamentul de organizare si functionare, conventiile de contragarantare, scheme de
ajutor de minimis sub forma de contragarantie, notele privind confirmarea
contragarantiilor acordate de fondurile de garantare, referatele de analizd a
solicitdrilor de acordare a contragarantiilor, referatele de analizd a cererilor de
executare a contragarantlilor, documentatiile privind achizitiile si contractele de
achizitie, deciziile privind personalul salariat, contractele de munca si actele aditionale
la acestea, fisele de post, alte contracte/documente privind Fondul;

b} emite opinii juridice In problemele cu care este sesizat, privind - dar farad a se limita la -
aplicarea unor acte normative, reglementari interne, clauze contractuale;

c} elaboreazd clauzele legale ale conventiilor de contragarantare si actelor aditionale la
acestea;

d) participd, Tmpreund cu serviciul ajutor de stat si cu directia contragarantare, la
efectuarea verificarii respectdrii mandatului acordat fondurilor de garantare pentru
acordarea de contragarantii;

e) asigura respectarea normelor de tehnicd normativad in ceea ce priveste proiectele de
reglementari interne ale Fondului;

f) verificd conformitatea documentelor care Ti sunt prezentate cu cadrul legal aplicabil,
sesizeaza neconcordantele si formuleaza propuneri de méasuri de remediere a acestora;

g) elaboreaza proiecte de modificare a clauzelor actului constitutiv al societdtii, {indnd
cont de propunerile primite de la structurile interne ale Fondului;

h) asigura respectarea obligatiilor ce revin Fondului in ceea ce priveste protectia datelor
cu caracter personal, conform legii;

i) reprezintd interesele societdtii Tn fata instantelor judecdtoresti si altor organe de
jurisdictie, organelor de executare, organelor de cercetare si urmarire penald etc. in
toate cauzele In care este implicat Fondul;

i} intocmeste si depune In termen cereri de chemare in judecatd, pldngeri, contestatii,
intdmpinari, note de probe, concluzii scrise etc., folosind toate cdile vederea apararii
drepturilor si intereselor Fondului;
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efectueazd demersurile [egale pentru recuperarea debitelor datorate societitii, in baza
titlurilor executorii detinute de Fond;

formuleazd propuneri privind trecerea pe pierderi a sumelor care nu au putut fi
recuperate, dupa epuizarea ciilor legale de executare;

m} participa la negocierea clauzelor legale ale contractelor care urmeaza a fi incheiate de

p)

q)

s)
t)

u)

Art.45.

astfel:

Art.46.

Fond, conform mandatului incrediniat de conducerea directiei;

redacteaza propuneri de clauze legale ale proiectelor de contracte/acte aditionale la
care Fondul urmeaza sa fie parte;

efectueaza formalitdtile de mentionare in registrul comerfului a actelor si faptelor
privitoare la Fond, potrivit legislatiei in vigoare;

intocmeste rapoarte, evidente privind domeniul propriu de activitate, solicitate de
conducerea directiei;

participa la proiectele privind implementarea de sisteme si aplicatii IT specifice
activitatii directiei si indeplineste atributiile care i sunt alocate In cadrul acestora prin
decizii ale directoratului;

asigurd evidenta actelor normative si aduce la cunostinta conducerii, structurilor
interne pe cele cu incidenta asupra activitatii Fondului;

raspunde de cunoasterea si respectarea cadrului normativ specific domeniului propriu
de activitate;

asigura confidentialitatea si secretul profesional al informatiilor detinute, conform legii
si statutului profesional;

organizeazd modul de evidentiere a lucrérilor primite in cadrul compartimentului,
pastreaza si arhiveaza documentele privind activitatea proprie, conform legii si
normelor interne;

indeplineste alte atributii prevdzute de acte normative si reglementiri interne ori
incredintate de conducerea direcfiei pe domeniul de activitate al compartimentului.

in vederea realizarii atributiilor sale Directia juridicd stabileste relatii si colaboreaza

relatii interne - cu toate structurile interne din cadrul Fondului;
relatii externe - cu autoritati si institutii publice, organe de jurisdictie, oficiile registrului
comertului etc., conform atributiilor incredintate.

CAPITOLUL VIII
DIRECTIA ECONOMICA

(1) Directia Economica este structura organizatorico-functionald investitd cu

competenta de a asigura indeplinirea atributiilor si raspunderilor ce revin Fondului potrivit legii
in domeniile bugetar, contabil, gestionare a patrimoniului, financiar si fiscal.

(2) Directia Economica, aflatd in subordinea Directoratului si in coordonarea unui membru ai
directoratului si are urmatoarele atributii specifice:

a)

b}

c)

d)

intocmirea monografiilor contabile adaptate specificului activitdtii Fondului si
actualizarea lor ori de céte ori este necesar;

elaborarea proiectelor bugetului de venituri si cheltuieli si programului de investitii,
precum si a notei de fundamentare a acestora, pe baza propunerilor structurilor
interne zle societatii;

ntocmirea situatiilor financiare prevazute de lege si asigurarea depunerii acestora
dupa aprobare, la autoritatile competente;

asigurarea gestionarii si a inventarierii patrimoniului Fondului, conform preved
legale;
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e) efectuarea cheltuielilor, conform bugetului de venituri si cheltuieli aprobat,
reglementarilor interne si dispozitiilor legale;

f) asigurarea calculdrii si pidtii drepturilor banesti cuvenite organelor de administrare si
personalului Fondului, conform legii si dispozitiilor contractuale;

g) tinerea evidentei contabile a Tntregului patrimoniu si a operatiunilor Fondului, in
conformitate cu prevederile legale;

h} asigurarea Intocmirii si depunerii declaratiilor privind indeplinirea obligatiilor previzute
in legislatia fiscald in conformitate cu reglementérile in vigoare;

i) dupd caz, formularea de propuneri de rectificare a bugetului de venituri si cheltuieli
aprobat;

i} supravegherea, controlul si indrumarea metodologica a personalului propriu;

k) intocmirea proiectului politicilor contabile, procedurilor interne privind activitatea de
casierie, completarea, circuitul §i arhivarea registrelor contabile si a registrului de
contracte, organizarea si efectuarea inventarierii, decontarea cheltuielilor de deplasare
in interesul serviciului, altor proiectelor de reglementdri interne privind domeniul
specific de activitate;
kl) avizeazd referatele de analizad privind solicitérile de acordare a contragarantiilor,
cererile de executare a contragarantiilor, solicitarile de reanalizd / contestatii ale
fondurilor de garantare cu privire la deciziile de respingere /aménare a solution3rii
cererilor de executare a contragarantiilor.

I} informarea promptd a Directoratului si a directiei managementul riscurilor cu privire la
evenimentele cu risc semnificativ asupra activitatii FRC din domeniul propriu de
activitate si formularea de propuneri de contracarare a efectelor negative ale acestora;

m) formularea si fundamentarea de propuneri privind programul anual de activitate,
masuri cu incidenta asupra activitatii directiei si implementarea lor, dupa aprobare, in
domeniul de activitate specific;

n) asigurarea confidentialitdtii si secretului profesional al informatiilor detinute, conform
legii si normelor interne ;

0) asigurarea respectarii cadrului normativ specific domeniului de activitate;

p) pastrarea si arhivarea documentelor privind activitatea proprie, conform prevederilor
legale si normelor interne;

q} indeplinirea oricdror alte atributii prevazute de reglementirile legale in vigoare,
normele interne ale Fondului sau incredintate de Directorat, pe domeniul de activitate
al direciiel.

{3) In activitatea desfdsuratd, prezintd conducerii Fondului, la termenele stabilite, situatii
contabile, rapoarte, analize etc., In vederea ludrii de decizii.

Art.47, Direcfia Economicd are in subordine Serviciul Contabilitate si Compartimentul
Financiar-Salarizare.

Art.48. Serviciul Contabilitate are urmatoarele atributii specifice;

a) intocmeste proiectele monografiilor contahile, politicilor contabile, procedurilor
interne privind completarea, circuitul §i arhivarea registrelor contabile si a
registrului de contracte, altor reglementdri interne privind domeniul specific de
activitate;

b) elaboreaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli si programului de investitii,
pe baza propunerilor primite de la structurile interne;

¢) urmdreste realizarea indicatorilor cupringi in BVC aprobat si intocmeste rapoarte
privind executia BVC, la solicitarea conducerii directiei;
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formuleaza propuneri de rectificare a BVC aprobat, dac3 este cazul;

urmdreste scrisorile de garantie bancard (valoarea si valabilitatea lor) si le
contahilizeaza;

inregistreaza T contabilitate operatiunile patrimoniale ale Fondului in
conformitate cu prevederile legale in vigoare;

intocmeste balantele lunare de verificare a conturilor, situatiile financiare
semestriale/ anuale;

fine registrele de contabilitate obligatorii, precum si alte registre impuse de
legislatia In vigoare, inregistreaza la zi si in mod cronologic operatiunile Tn aceste
registre;

raspunde de corectitudinea si legalitatea inregistririlor efectuate in evidenta
contabila, de realitatea datelor cuprinse in informatiile furnizate conducerii, de
modul de calcul i de indeplinire a obligatiilor fiscale previzute de lege;

asigura Incheierea si urmarirea contractelor specifice in domeniul siu de activitate;
identifica si evalueaza riscurile semnificative legate de domeniul sdu de activitate si
transmite informatii referitoare la acestea conducdtorului directief;

intocmegte analize, situatii, raportari, informari s.a. privind activitatea desfisurats,
solicitate de conducerea directiei;

rdspunde de cunoasterea §i respectarea cadrului normativ specific domeniului
propriu de activitate;

asigura pastrarea si arhivarea documentelor privind activitatea proprie, conform
prevederilor legale si normelor interne;

asigura confidentialitatea si secretul profesional al informatiilor detinute, conform
normelor interne;

atributiile de mai sus nu sunt limitative, la acestea se adaug3 si cele ce decurg in
mod expres din acte normative, reglementari interne sau care sunt dispuse de
conducatorul directiei pe domeniul sau de activitate.

Art.49. Compartimentul Financiar-Salarizare are urmatoarele atributii specifice:

a)

b)

intocmeste proiectele procedurilor interne privind activitatea de casierie,
decontarea cheltuielilor de deplasare in interesul serviciului, organizarea si
efectuarea inventarierii, altor reglementéri interne privind domeniul specific de
activitate;

intocmeste statele de plata a drepturilor banesti pentru organele de administrare
si personalul salariat si ie Tnainteaza conducerii directiei; dupd aprobare,
efectueaza plata acestora;

efectueazad operatiuni de Tncasari si plati, in numerar si prin viramente bancare, cu
aprobarile si vizele necesare, conform reglementérilor legale;

verificd avansurile spre decontare acordate, din punct de vedere al justificarii
acestora, cu documente prevazute de legislatia in domeniu;

asigurd constituirea, depunerea si actualizarea cuantumului garantiilor pentru
personalul obligat sd le constituie, In conformitate cu legea si reglementirile
interne;

organizeaza activitatea de inventariere a patrimoniului, conform legii;

intocmeste raportarile catre organele fiscale si rdspunde de corecta lor intocmire si
de raportarea acestora in termenul previzut de legislatia in domeniu;




h) tine evidenta obligatiilor de platd pe scadente, in baza contractelor incheiate de
Fond, in conformitate cu prevederile legale in vigoare si urmdireste incasarea la
termen a veniturilor Fondului;

i) Tntocmeste analize, situatii, raportari, informari s.a. privind activitatea desfisurat3,
solicitate de conducerea directiei;

i} identifica si evalueaza riscurile semnificative legate de domeniul siu de activitate si
transmite informatii referitoare la acestea conducatorului directiei;

k) asigura incheierea si urmdrirea contractelor specifice n domeniu sdu de activitate;

l) rdspunde de cunoasterea si respectarea cadrului normativ specific domeniului
propriu de activitate;

m} asigurd pastrarea si arhivarea documentelor privind activitatea proprie, conform
prevederilor legale si normelor interne;

n) asigurd confidentialitatea si secretul profesional al informatiilor detinute, conform
normelor interne;

o} atributiile de mai sus nu sunt limitative, la acestea se adauga si cele ce decurg n
mod expres din acte normative, reglementdri interne sau care sunt dispuse de
conducatorul directiei pe domeniul sdu de activitate.

Art.50. Tn vederea realizarii atributiilor sale Directia economic3 stabileste relatii si colaboreaz
astfel:
a) relatii interne - cu toate structurile interne din cadrul Fondului, pe specificul activititii;
b) relatii externe - cu organele financiare si fiscale, alte autoritdti publice, institutii
publice, auditorul financiar extern etc., conform atributiilor incredintate.

CAPITOLUL IX
DIRECTIA MANAGEMENTUL RISCURILOR

Art.51. (1) Directia Managementul Riscurilor este structura organizatorico-functionald fnvestitd
cu competenta principald de a asigura analiza profilului de risc al Fondului, in vederea stabilirii
unui raport optim intre rezultatele activitdtii desfasurate si riscurile pe care acesta sile asuma.
(2) Directia Managementul Riscurilor funcfioneazd in subordinea Directoratului si n
coordonarea unui membru al Directoratului, avand urmatoarele atributii specifice:

a) elaboreazd propuneri privind normele si procedurile de identificare, evaluare,
monitorizare si control ai riscurilor semnificative, inclusiv a riscurilor asociate
activitatilor externalizate; dupa aprobare, urmareste implementarea lor;

b) analizeazd, impreund cu Serviciul Analiza, Serviciul Ajutor de Stat si serviciul juridic,
solicitdrile de acordare a contragarantiilor si participd la formularea de propuneri
privind aprobarea / respingerea acestora, in conformitate cu normele si conventiile de
contragarantare, precum si cu procedura specificd aplicabil3;
bl) analizeazd, impreund cu serviciul plati, serviciul ajutor de stat si serviciul juridic,
cererile de executare a contragarantiilor si participé la formularea de propuneri privind
aprobarea / respingerea acestora, in conformitate cu normele si conventiile de
contragarantare, precum si cu procedura specifica aplicabild;
b2} analizeazd, Tmpreund cu serviciul plati, serviciul ajutor de stat si serviciul juridic
solicitdrile de reanalizd / contestatii ale fondurilor de garantare cu privire la deciziile
de respingere /amdnare a solutiondrii cererilor de executare a contragaranttiilor si
participad la formularea de propuneri de aprobare / respingere / aménare a acestora
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conform normelor si conventiilor de contragarantare, precum si procedurii de
contragarantare aprobate;

b3) avizeazd referatele de analizd privind solicitdrile de acordare a contragarantiiior,
cererile de executare a contragarantiiior, solicitrile de reanaliza / contestatii ale
fondurilor de garantare cu privire la deciziile de respingere /aménare a solutiondrii
cererilor de executare a contragarantiiior.

elaboreaza reglementérile interne privind grupurile de debitori si asigurd aplicarea
acestora Tn activitatea de contragarantare;

informeazd periodic Directoratul asupra situaiiei expunerilor Fondului la riscuri si
imediat cand survin modificari semnificative in expunerea curentd sau viitoare a
Fondului la riscurile respective;

efectueaza analize periodice si previziuni privind problemele si evolutiile semnificative
care ar putea influenta profilul de risc si rezultatele Fondului, pe care le Thainteaz3
Directoratului, in vederea informarii si, dacd este cazul, adoptirii de m3suri;
elaboreaza norma de provizioane a Fondului si efectueazd calculul semestrial al
necesarului de provizioane;

elaboreazd procedurile si politica de risc a Fondului si face propuneri privind apetitul la
risc pentru fiecare risc semnificativ identificat la nivelul Fondului;

asigura gestiunea in conditii optime de randament a resurselor financiare ale Fondului,
prin investirea acestora in instrumente agreate in conditii de risc minim;

elaboreaza proiectul strategiei de investire a resurselor financiare ale Fondului, inclusiv
modificarile si completarile acesteia;

elaboreazd proceduri specifice activitatii de trezorerie si urmdéreste incadrarea in
indicatori de prudentialitate a acestei activitati;

elaboraza un sistem de scoring privind contrapartida bancara in activitatea de
trezorerie;

organizeaza activitatea de conformitate, avind rolul de a identifica, evalua, monitoriza
si raporta Directoratului aspecte legate de riscul de conformitate {riscul la care se
poate expune FRC urmare a unei eventuale nerespectdri a reglementarilor in vigoare);
identifica riscurile de conformitate aferente schimbdrilor cadrului de reglementare,
dezvoltdrii de noi produse si/sau practici de activitate precum si/sau riscurile aferente
stabilirii de noi relatii de afaceri sau schimbarile importante tn natura acestor relatii si
raporteazd directiilor relevante si Directoratului in vederea evaludrii impactului lor
asupra operatiunilor FRC;

este responsabil cu elaborarea Politicii de Conformitate pe baza linillor directoare
trasate de Directorat si Consiliul de Supraveghere;

elaboreazad Planul anual de Conformitate al FRC, prin care se specifica actiunile de
conformitate ale tuturor entitdtilor operagionale, implementarea/revizuirea unor
politici si proceduri si face propuneri privind politica de formare si educare a
salariatilor pe teme de conformitate;

deruleaza actiunile necesare pe linia legislatiei si reglement3rilor interne in domeniul
prevenirii $i combaterii spaldrii banilor, finantarii terorismului si aplicarii de sanctiuni
internationale;

emite avize si formuleaza propuneri pe baza analizei materialelor primite din partea
structurilor interne din cadrul Fondului, in domeniul sidu de activitate;
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r} face propuneri privind programul de instruire a personalului Fondului In domeniul
administrarii riscurilor semnificative si aplicarea procedurilor specifice;

s} formuleaza si fundamenteaza propuneri privind proiectele politicilor si programelor
Fondului, bugetului de venituri si cheltuieli, programului de investitii si asigura
implementarea lor, dupd aprobare, in domeniul de activitate specific;

t) asigurd confidentialitatea si secretul profesional al informatiilor detinute, conform legii
si normelor interne;

u) rdspunde de respectarea cadrului normativ specific domeniului propriu de activitate;

v) pdastreaza si arhiveaza documentele privind activitatea proprie, conform prevederilor
legale si normelor interne;

w} orice alte atributii prevazute de normele interne ale Fondului sau incredintate de

Directorat, conform legii si domeniului specific de activitate.

(3} Directia Managementu! Riscurilor are Tn componenta serviciul risc, serviciul trezorerie

si compartimentul conformitate.

Art.52. Serviciul Risc are urmatoarele atributii:

a) efectueazd analize periodice prin care se urmareste identificarea, evaluarea si
controlul riscurilor semnificative in legdturd cu activitatea de acordare a
contragarantiilor prin :

i. evaluarea riscului de credit asociat IMM-ului in procesul de analiza privind
acordarea contragarangiilor

ii. monitorizarea situagiei expunerilor generate de acordarea contragarantiilor pe
sectoare de activitate, tipuri de intreprinderi, valute in vederea determindrii
riscului de concentrare ;

iii. monitorizarea situatiei cererilor de plata, instiintarilor de neplata, insolventelor
cererilor de executare a contragantiilor, precum si a platilor efectuate ca
urmare a aprobarii cererilor de executare a contragarantiilor in vederea
estimarii impactului riscului de plata si a necesarului de provizionare;

iv. monitorizeaza situatia refuzurilor cererilor de executare si a contestatiilor
privind aceste refuzuri si a modului lor de solutionare.

b) Elaboreaza propuneri pentru identificare, evaluarea si limitarea riscurilor semnificative
in activitatea FRC;

c) Elaboreaza propuneri pentru stabilirea unor limite ale expunerilor la risc si
monitorizare a acestora, care sa reflecte profilul de risc al FRC;

d) participa la elaboreaza propuneri pentru stabilirea unor limite de expunere la riscul de
contragarantare pentru diferite sectoare economice, regiuni geografice, produse de
contragarantare specifice, categorii de beneficiari etc.;

e) efectueaza analize periodice si previziuni privind problemele si evolutiile semnificative
care ar putea influenta profilul de risc si rezultatele fondului;
el} analizeaza, Impreuna cu serviciul analizd, serviciul ajutor de stat si serviciul juridic,
solicitarile privind acordarea contragarantiilor si participd la formularea de propuneri
privind aprobarea / respingerea acestora, in conformitate cu normele si conventiile de
contragarantare, precum §i cu procedura specifica aplicabilg;
e2} analizeazd, Tmpreuna cu serviciul plati, serviciul ajutor de stat si serviciul juridic,
cererile de executare a contragarantiilor si participa la formularea de propuneri privind
aprobarea / respingerea acestora, in conformitate cu normele si conventille de
contragarantare, precum Si cu procedura specifica aplicabild;
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e3) analizeaza, impreund serviciul plati, serviciul ajutor de stat si serviciul juridic,
solicitdrile de reanaliza / contestatii ale fondurilor de garantare cu privire la deciziile
de respingere /aménare a solugiondrii cererilor de executare a contragarantiilor si
participa la formularea de propuneri de aprobare / respingere / amanare a acestora,
conform normelor si conventiilor de contragarantare, precum si procedurii de
contragarantare aprobate;

efectueazd analize periodice asupra incadrdrii activitdfii frc Tn indicatorii de
prudentialitate stabiliti prin politica de risc a fondului si/sau strategia de investire a
resurselor financiare;

elaboreaza propuneri privind norme si procedurite de identificare, evaluare,
monitorizare si control al riscurilor semnificative, inclusiv a riscurilor asociate
activitatilor externalizate, pe care le thainteaza sefului ierarhic ;

elaboreaza politica generala de risc a fondului in care sunt definite toleranta si apetitul

la risc asociate fiecarui risc semnificativ in cadrul fondului;
elaboreaza profilul de risc al fondului;

elaboreaza in mod distinct procedura de risc operational si registul de evenimente de
risc al fondului;

elaboreazd, Tmpreuna cu serviciul trezorerie un sistem specific de calcul, asociat
incadrarii in clase de risc a contrapartidei bancare;

elaboreazd si actualizeaza norma de provizicane a fondului si este responsabil de
calculul semestrial al necesarului de provioane al fondului;

emite avize si formuleaza propuneri pe baza analizei materialelor primite din partea
structurilor interne din cadrul Fondului, in domeniul sdu de activitate;

asigurd confidentialitatea si secretul profesional al informatiilor detinute, conform legii
si normelor interne;

pastreaza si arhiveaza documentele privind activitatea proprie, conform legii si
normelor interne;

atributiile de mai sus nu sunt limitative, la acestea se adauga si cele ce decurg in mod
expres din acte normative, reglementari interne sau care sunt dispuse de conducatorul
directiei pe domeniul s3du de activitate.

Art.53. Serviciul Trezorerie are urmatoarele atributii specifice:

a)

gestioneaza prudent resursele financiare ale Fondului, in scopul obtinerii unei
profitabilitdti adecvate, in conditiile reducerii influentei factorilor de risc referitori la
plasamente, curs valutar, dobdnzi si lichiditate, asigurdrii eficientei i lichiditatii
plasamentelor;

elaboreaza proiectul strategiei de investire a resurselor financiare ale Fondului,
inclusiv modificarile si completarile acesteia;

elaboreazd proiectele de reglementari interne privind activitatea de trezorerie, inclusiv
cele de modificare si completare a celor existente, dupi caz;

urmdreste permanent si analizeaza piata financiar-bancard si tendintele ei de evolutie
$i propune efectuarea de plasamente In conformitate cu normele de trezorerie si
strategia de investire a resurselor financiare ale Fondului;

efectueaza operatiunile de trezorerie conform normelor interne aplicabile, urméarind
sa asigure lichiditatile necesare activitatii curente a Fondului:

raspunde de legalitatea operagiunilor de trezorerie efectuate si de conformitatea
acestora cu reglementarile aplicabile;
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asigura Incheierea si urmarirea contractelor specifice Tn domeniu sdu de activitate;
identifica si evalueazd riscurile semnificative legate de domeniul siu de activitate si
transmite informatii referitoare la acestea directoratului;

Intocmeste analize, situatli, raportari, informari s.a. privind activitatea desfisurat3,
solicitate de directorat;

raspunde de cunoasterea si respectarea cadrului normativ specific domeniului propriu
de activitate;

asigura pastrarea g§i arhivarea documentelor privind activitatea proprie, conform
prevederilor legale si normelor interne;

asigura confidentialitatea si secretul profesional al informatiilor detinute, conform
normelor interne;

atributiile de mai sus nu sunt limitative, la acestea se adauga si cele ce decurg In mod
expres din acte normative, reglementari interne sau care sunt dispuse de conducitorul
directiei pe domeniul sdu de activitate.

Compartimentul Conformitate are urmatoarele atributii:

organizeaza activitatea de conformitate, avind rolul de a identifica, evalua, monitoriza
si raporta aspectele legate de riscul de conformitate {riscul la care se poate expune FRC
urmare a unei eventuale nerespectari a reglementarilor in vigoare);

identificd pe o baza pro-activi, riscurile de conformitate aferente schimbérilor cadrului
de reglementare, dezvoltdrii de noi produse sifsau practici de activitate precum si/sau
riscurile aferente stabilirii de noi relatii de afaceri sau schimbdrile importante in natura
acestor relatii si raporteaza Directorului Directiei Managementul Riscurilor, Directiilor
relevante si Directoratului In vederea evaludrii impactului lor asupra operatiunilor
institutiei;

este responsabil cu elaborarea Politicii de Conformitate pe baza liniilor directoare
trasate de Directorat si Consiliul de Supraveghere;

elaboreaza Planul anual de Conformitate al FRC, prin care se specifica actiunile de
conformitate ale tuturor entitdtilor operationale, implementarea/revizuirea unor
politici si proceduri, precum si propuneri privind politica de formare si educare a
salariatilor pe teme de conformitate;

deruleaza actiunile necesare pe linia legislatiei si reglementérilor interne in domeniul
prevenirii i combaterii spalérii banilor, finantdrii terorismului si aplicarii de sanctiuni
internationale;

utilizeaza corect si eficient aplicatiile informatice destinate desfisurdrii activititii sale,
realizdnd astfel completarea bazei de date a Fondului cu informatiile rezultate din
activitatea proprie;

asigura confidentialitatea si secretul profesional al informatiilor detinute, conform legii
si normelor interne;

pasireazd si arhiveaza documentele privind activitatea proprie, conform legii si
normelor interne;

indeplineste orice alte atributii prevazute de regulamentele, normele, procedurile si
instructiunile interne ale FRC sau incredintate de director/Directorat, pe domeniul
specific de activitate.

colaboreaza cu structurile interne interesate la crearea / amendarea reglementérilor
interne;

n vederea realizarii atributiilor sale Directia Managementul Riscurilor stabileste r
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a) relatii interne - cu toate structurile interne din cadrul Fondului, pe specificul activitatii;
b) relatii externe - cu autoritdti si institutii publice, parteneri contractuali etc., conform
atributiilor incrediniate.

CAPITOLUL X
COMPARTIMENTUL CONTROL FINANCIAR PREVENTIV

Art.56. (1) Compartimentul Control Financiar - preventiv functioneazd in subordinea
Directoratului si In coordonarea unui membru al Directoratului.
{2) Compartimentul control financiar - preventiv are urmétoarele atributii:

a} elaboreaz3 si actualizeaza proiectele de norme si proceduri interne pe domeniu! siu
de activitate, conform cadrului legal aplicabil activititii;

b) exercitd controlul financiar preventiv asupra operatiunilor patrimoniale ale
Fondului, conform normelor specifice;

c} informeazd prompt Directoratul si directia managementul riscurilor cu privire la
evenimentele cu risc semnificativ asupra activitatii FRC din domeniul propriu de
activitate si formuleazd propuneri de contracarare a efectelor negative ale
acestora;

g} intocmeste analize, situatii, raportdri, informari s.a. privind activitatea desfisurats,
solicitate de conducere;

r} raspunde de cunoasterea si respectarea cadrului normativ specific domeniului
propriu de activitate;

s) asigura confidentialitatea si secretul profesional al informatiilor detinute, conform
legii si normelor interne;

t) asigurd pdstrarea §i arhivarea documentelor conform prevederilor legale si
normelor interne;

u) indeplineste orice alte atribufii prevazute de reglementérile legale in vigoare,
normele interne ale Fondului sau incredintate de Directorat, pe domeniul sdu de
activitate.

(3) n vederea realizdrii atributiilor sale Compartimentul control financiar - preventiv stabileste
relatii si colaboreaza astfel:
a) relatii interne - cu toate structurile interne din cadrul Fondului, pe specificul
activitatii;
b) relatii externe - cu autoritati/institutii publice etc., conform atributiilor incredintate.

CAPITOLULXI _
COMPARTIMENTUL CONSULTANTA §| COMUNICARE

Art.57. (1) Compartimentul Consultantd si Comunicare este structura organizatorico-
functionald Tnvestitd cu competenta de a asigura consolidarea procesului de integrare a
Fondului in mecanismele specifice sistemului financiar-bancar si de a asigura stabilirea,
mentinerea si dezvoltarea unor legdturi de comunicare permanente, corecte si echidistante cu
autoritatile publice, institutiile publice si de interes public, alte persoane juridice cu atributii in
domeniul de activitate al Fondului, mass-media, societatea civil3 si institutiile acesteia.

(2} Compartimentul Consultan{d si Comunicare functioneazé in subordinea Directoratului si in
coordonarea presedintelui Directoratului.
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(3) Compartimentul Consultanta si Comunicare are urmatoarele atributii:

perfectionarea si dezvoltarea activitatii de consultanta privind mecanismele institutionale si
procedurile care vizeaza accesul la finantare prin intermediul garantarii si contragarantérii;
imbundtatirea relatiilor institutionale ale Fondului cu antreprenoriatul din IMM-uri si
mediul de afaceri, cu sistemul institutional financiar si bancar, cu patronatele, camerele de
comert si industrie si cu alte institutii si autoritati;
asigurarea masurilor pregdtitoare, implementarea si operationalizarea unor mijloace i
metode specializate Tn legatura cu impactul efectelor de preluare a riscurilor in executarea
garantiilor si contragarantiilor de citre banci, precum si pentru asigurarea coereniei
activitatilor de consultanta pentru situatii si fenomene de aceasta naturd;

consolidarea procesului de integrare a Fondului Tn mecanismele sistemului financiar-
bancar, In specializarea, dezvoltarea si diversificarea procesului de diseminare a
elementelor de politicd si strategie, a normelor i procedurilor FRC care asigurd indeplinirea
obiectivelor si a misiunii sale;
fundamentarea unui mecanism institutional consolidat privind identificarea, evaluarea si
asumarea de catre managementul Fondului a experientei si mecanismelor de bune practici
n domeniul garantarii si contragarantarii ale partenerilor europeni ce constituie Asociatia
Europeana a Societdtilor de Garantie Mutuald (AECM) al cdrui membru este Fondul Roman
de Contragarantare;
elaboreazd §i supune aprobarii Directoratului planul de activitate in domeniul comunicarii si
relatiilor institutionale, urmdrind promovarea scopurilor i obiectivelor Fondului, precum si
cresterea gradului de informare si a nivelului de Intelegere a problematicii asociate
domeniului acestuia de activitate;

asigura relatiile Fondului cu mass-media, potrivit legii;

organizeaza §i asigura participarea Fondului la seminarii, conferinte si alte asemenea
manifestari, pe problematica domeniului de activitate ale societéatii;

pune la dispozitia presei materiale documentare pe subiecte specifice domeniului de
activitate al Fondului si asigurd o promovare corectd, oportund si echidistantd a
activitatilor, politicilor institutionale, atribugiilor legale, rezultatelor obtinute, precum si a
preocuparilor curente si de viitor ale societatii;

comunica Directoratului, in timp util, informatiile, stirile si alte evenimente aparute fin
mass-media vizand Fondul si reprezentantii acestuia si propune dupa caz, interventii si
raspunsuri ca drepturi la replica;

asigura accesul liber la informatiile de interes public, potrivit legii;
intocmeste comunicatele privind activitatea Fondului §i asigurd difuzarea acestora prin
intermediul partenerilor din mass-media ai institutiei;

asigurd buna desfasurare a relatiilor Fondului cu actionarii acestuia, autorittile publice,
institutii publice sau de interes public, fondurile de garantare, alte persoane juridice cu
atributii Tn domeniu;

asigurd, Tmpreund cu directia juridica si compartimentul organizare si resurse umane,
activitatea de comunicare interna;

asigurd elaborarea raspunsurilor la sesizari, petitii, scrisorile si memorii primite de Fond, cu
avizul structurilor interne de specialitate ale acestuia;

colaboreazd cu serviciul IT si cu celelalte directii, servicii si compartimente ale Fondului Tn
vederea organizarii si actualizarii permanente a informatiilor de pe site-ul Fondului;
participd, Tmpreuna cu celelalte structuri interne, la redactarea de raporte, buletine
informative, altor materiale specifice domeniului de activitate a Fondului;
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r} elaboreaza continutul materialelor destinate promoviarii activitatii Fondului, coordoneaz3
companiile de promovare si evalueazd anual rezultatele acestora, ca suport pentru
realizarea planului de activitate in domeniul comunicarii si relatiilor institutionale;

s) administreaza acordurile privind schimburile de informatii, incheiate de Fond cu autoritati
si institutii publice sau de interes public, conform legii;

t} rdspunde de cunoasterea si respectarea cadrului normativ specific domeniului propriu de
activitate;

u) asigurd confidentialitatea si secretul profesional al informatiilor detinute, conform legii si
normelor interne;

v) asigurd pastrarea si arhivarea documentelor conform prevederilor legale si normelor
interne;

w) informeazda prompt Directoratul si directia managementul riscurilor cu privire la
evenimentele cu risc semnificativ asupra activitatii FRC din domeniul propriu de activitate si
formuleaza propuneri de contracarare a efectelor negative ale acestora;

x} Indeplineste orice alte atributii prevazute de reglementérile legale in vigoare, normele
interne ale Fondului sau Incredintate de Directorat, pe domeniul sdu de activitate.

Art.58. In vederea realizérii atributiilor sale Compartimentul consultantd si comunicare
stabileste relatii si colaboreaza astfel:
a) relatii interne - cu toate structurile interne din cadrul Fondului, pe specificul activitétii;
b) relatii externe - cu autoritdti si institutii publice, parteneri contractuali, institutii
financiar-bancare, IMM-uri, camerele de comert si industrie, alte institutii si asociatii
de specialitate din t{ara si strainatate, cu furnizori si bunuri de servicii etc., conform
atributiilor incredintate.

CAPITOLUL XII
COMPARTIMENTUL AUDIT INTERN

Art.59.(1) La nivelul Fondului, activitatea de audit intern se desfasoara prin Compartimentul de
Audit Intern, aflat in subordinea directd a Directoratului si in coordonarea presedintelui
Directoratulul.

(2) Implementarea cadrului organizatoric si functional necesar desfasurarii acestei activitdti se
face de catre Consiliul de supraveghere si Directorat, in conformitate cu atributiile fiecdruia,
prevazute in Actul Constitutiv, prezentul regulament si reglementérile interne in domeniu.

Art.60. Compartimentul Audit Intern are in structura auditori specializati, investiti cu
competenta de a da asigurari si consiliere conducerii In scopul Tmbundtatirii sistemelor si
activitatii Fondului, sprijinind societatea sd-si ndeplineascd obiectivele, printr-o abordare
sistematica si metodica, ce evalueaza si imbunataieste eficacitatea si eficienta sistemului de
conducere, bazat pe gestiunea riscului, controlului si a proceselor.

Art.61. Compartimentul audit intern are urmatoarele atributii specifice:

a) elaboreaza si actualizeaza normele si procedurile privind activitatea de audit intern din
cadrul Fondului, cu respectarea prevederilor Legii nr.672/2002, republicatd, privind
auditul public intern si Normelor generale, aprobate prin Hotdrdrea Guvernului
nr.1086/2013;

b} transmite spre avizare, Directoratului/Comitetului de audit, normele si procedurile
privind activitatea de audit in cadrul Fondului/actualizarile acestora;




i,

f)

g)

h)

REGULAMENT DE ORGANIZARE ST FUNCTIONARE, ed 2 revi2

propune Directoratului transmiterea spre avizare catre U.C.A.A.P.l. a Normelor privind
activitatea de audit intern din cadrul Fondului;

elaboreaza si actualizeaza ghidurile practice de audit;

elaboreazd planul multianual de audit intern, impreund cu referatul de justificare,
intocmit conform prevederilor prezentelor norme, reglementarilor specifice, nationale
sau comunitare, pe baza analizei riscurilor, a criteriilor semnal, a recomandarilor
Consiliului de Supraveghere si ale Directoratului; urmareste avizarea acestuia de citre
Comitetul de audit, conform reglementarilor interne.

elaboreaza planul anual de audit, pand la data de 30 noiembrie, pentru anul urmétor,
impreuna cu referatul de justificare, intocmit conform prevederilor norme,
reglementarilor specifice, nationale sau comunitare, pe baza analizei riscurilor, a
criteriilor semnal, a recomandarilor Consiliului de Supraveghere si ale Directoratului;
urmareste avizarea acestuia de catre Comitetul de audit, conform reglementarilor
interne.

propune modificarea planului de audit ori de cdte ori analiza riscurilor motiveaz3 acest
lucru sau Directoratul Fondului dispune efectuarea unor misiuni de audit neprevazute
in planul initial aprobat;

exercita misiunile de audit prevazute in planul anual de audit intern, precum si misiuni
de audit ad-hoc, respectiv misiuni de audit cu caracter exceptional, necuprinse in
planul anual de audit, dispuse de Directorat sau Consiliul de supraveghere;

urmareste modul de implementare de catre toate structurile interne auditate a
recomandarilor formulate in cadrul misiunilor de audit si aduce la cunostinta
Directoratului stadiul si modul de punere in aplicare a acestora;

efectueaza activitdfi de consiliere potrivit atributiilor de serviciu;

elaboreazad raportari periodice asupra constatdrilor, concluziilor si recomandarilor
rezultate din activititile de audit intern pe care le prezintd Directoratului;

elaboreazd Raportul anual al activitatii de audit intern, care cuprinde principalele
constatdri, concluzii $i recomanddri rezultate din activitatea de audit, progresele
inregistrate prin implementarea recomandarilor ficute cu ocazia misiunifor de audit
exercitate anterior, eventualele iregularitdil/prejudicii constatate in timpul misiunilor
de audit public intern, precum si informatii referitoare la pregétirea profesionald;
urmdreste avizarea acestuia de cdtre Comitetul de audit, conform reglementarilor
interne.

transmite Directoratului Tn vederea comunicarii cdtre UCAAPI, Raportul anual privind
activitatea de audit intern din cadrul Fondului, pana la data de 25 ianuarie a anului
urmator celui pentru care se face raportarea;

raporteaza imediat Directoratului Fondului si structurii de control intern abilitate, dar
nu Tn mai mult de 3 zile de la constatare, iregularitdtile semnificative sau posibile
prejudicii identificate. In cazul identificarii unor iregularitdii majore auditorul intern
poate continua misiunea sau poate s3 o suspende cu acordul Directoratului Fondului,
daca din rezultatele preliminare ale verificdrii se estimeazd c¢d prin continuarea
acesteia nu se ating obiectivele stabilite {limitarea accesului, informatii insuficiente
etc.).

contribuie potrivit atributiilor de serviciu la prevenirea riscurilor prin activititi specifice
de prevenire a neregulilor si a altor fapte ilegale, inclusiv prin identificdri analiza,
prioritizarea si controlul riscurilor identificate pentru fiecare obiectiv/activitate curent3
si propune Directoratului actiuni de limitare/eliminare a acestor riscuri;
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p) contribuie la dezvoltarea sistemului de asigurare a calitdtii in cadrul Fondului;

q) Tntreprinde masurile necesare privind arhivarea si pastrarea n sigurantd a
documentelor si datelor computerizate §i asigura disponibilitatea documentelor
elaborate in realizarea activitatilor specifice, conform cerintelor legale, in vederea
asigurarii unei piste de audit adecvate;

r} pastreaza confidentialitatea si secretul profesional, conform legii si normelor interne,
aplicabile;

s) informeaza prompt Directoratul §i direcfia managementul riscurilor cu privire la
evenimentele cu risc semnificativ asupra activitdtii FRC din domeniul propriu de
activitate si formuleaza propuneri de contracarare a efectelor negative ale acestora;

t) indeplineste orice alte atributii dispuse de Directorat in conformitate cu reglementarile
legale si normele specifice activitatii de audit.

Art.62. in vederea realizdrii atributiilor sale Compartimentul Audit intern stabileste relatii si
colaboreaz3 astfel:

a) relatii interne - cu toate structurile interne din cadrul Fondului, pe specificul activitatii;

b) relatii externe - cu autoritdfi si institutii publice, auditor extern etc., conform
atributiilor incredintate.

CAPITOLUL XIIt
COMPARTIMENTUL CONTROL

Art.63. (1) Compartimentul Control este structura organizatorico-functionald investitd cu
competenta de a asigura, prin intermediul atributiilor ce i sunt conferite, administrarea
resurselor Fondului Tn mod economic, eficient si eficace, verificarea respectarii normelor si
procedurilor aplicabile activitatii societatii.

{2) Compartimentul control se afld in subordinea Directoratului si in coordonarea presedintelui
Directoratului si are urmatoarele atributii specifice:

a) elaboreazd propunerile privind normele metodologice si procedurile de control intern,
propunerile de modificare/completare a acestora, conform cadrului legal aplicabil
activitatii; urmareste avizarea lor de catre comitetul de audit, conform reglementarilor
interne.

b} elaboreaza proiectul planului anual de control intern si urmareste avizarea acestuia de
catre comitetul de audit, conform reglementarilor interne; efectueaza activitdtile de
control intern in conformitate cu planul aprobat, in vederea atingerii urmétoarelor
obiective:

i. realizarea la un nivel corespunzator a atributiilor Fondului, stabilite in
concordanta cu scopul Infiintarii acestuia;

ii. protejarea patrimoniului societdtii si desfdsurarea activitdfii acesteia in
conditii de economicitate, eficienia si eficacitate;

iil. furnizarea unor informatii credibile, relevante, complete si oportune
structurilor implicate in luarea deciziilor In cadrul Fondului si utilizatorilor
externi ai informatiilor;

iv. asigurarea respectarii legii, reglementarilor interne si deciziilor organelor de
conducere ale Fondului;

¢} intocmeste rapoartele de control intern si raportul anual privind controlul intern,
urmareste avizarea acestora de catre comitetul de audit, conform reglementarilor
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interne si le prezintd Directoratului, Tmpreund cu propuneri de remediere a
deficientelor constatate;

d) raspunde de respectarea cadrului normativ specific domeniului propriu de
activitate;

e} asigura confidentialitatea si secretul profesional al informatiilor detinute, conform
legii si normelor interne;

f} pastreazd si arhiveazda documentele privind activitatea proprie, conform
prevederilor legale si normelor interne;

g) informeazd prompt Directoratul si directia managementul riscurilor cu privire la
evenimentele cu risc semnificativ asupra activitaiii FRC din domeniul propriu de
activitate si formuleazd propuneri de contracarare a efectelor negative ale
acestora;

h) alte atributii rezultdnd din lege, norme interne sau dispuse de Directorat pe
domeniul specific de activitate.

Art.64. In vederea realizérii atributiilor sale Compartimentul Control stabileste relatii si
colaboreaza astfel:
a) relatii interne - cu toate structurile interne din cadrul Fondului, pe specificul
activitatii;
b} relatii externe - cu autoritati si institutii publice, alte persoane juridice etc., conform
atributiilor incredintate.

CAPITOLUL XIV
SERVICIULIT

Art.65. Serviciul IT este structura organizatorico-functionald nvestitd cu competenia de a
asigura functionarea eficienta a echipamentelor informatice si de comunicatii, bazei de date,
site-urilor societdtii, conexiunii Internet, punerea la dispozitia structurilor interne a
programelor informatice necesare activitafii acestora, asigurarea securitatii datelor, urmarirea
respectdrii legislatiei privind dreptul de autor Tn domeniul informatic. indeplinirea acestor
atributii se face atat pe baza activitatii proprii, cat si prin contracte incheiate cu furnizori de
servicii autorizati.

Art.66. (1) Serviciul IT se afla in subordinea Directoratului si in coordonarea unui unui membru
al Directoratului.

{2) Serviciul IT are urmatoarele atributii specifice:

a} configureaza, intretine si asigura gestiunea bazei de date referitoare la activitatea
Fondului;

b) instaleazd, configureaza si administreazd serverele, retelele de calculatoare,
echipamentele de comunicatii si cele referitoare la furnizarea de servicii Internet;

¢} implementeaza aplicatii informatice necesare desfasurarii activitatii structurilor
interne ale Fondului;

d} elaboreazd documentatiile de prezentare si utilizare a aplicatiilor informatice create;

e) elaboreazd instructiuni si proceduri de lucru specifice domeniului, urmareste instruirea
personalului cu privire la corecta utilizare a echipamentelor, aplicatiilor informatice si
asigurarea securitatii bazei de date;

f) acordd asistentd tehnicd de specialitate tuturor utilizatorilor echipamentelor
informatice / de comunicatii ale Fondului;

g) asigura salvarea periodica a datelor de pe servere;
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administreaza din punct de vedere tehnic site-ul Fondului Roméan de Contragarantare;
analizeazd sistemul informatic al Fondului si prezintd propuneri de Tmbunétitire a
acestuia;

formuleaza propuneri privind necesarul de echipamente informatice si produse
software;

formuleaza propuneri tehnice privind achizitiile in domeniul IT, redacteazad clauzele
tehnice ale acestor contracte si urméreste derularea celor incheiate;

asigura securitatea datelor, confidentialitatea informatiilor privind clientii, partenerii si
operatiunile Fondului, precum si comunicatiile din sistemul informatic;

administreazd arhiva electronicé si sistemul de asigurare a continuitatii operationale in
caz de dezastru;

elaboreaza documentatia aferentd Sistemului de Management ai Securitétii
Informatiilor (SMSI), asigurd instruirea personalului si implementarea sistemului;
verifica stadiul indeplinirii obiectivelor se securitate si urmareste Tmbundtétirea
continua a SMSI;

colaboreazd cu compartimentul consultantd s comunicare la organizarea si
actualizarea informatiilor postate pe site-ul Fondului;

asigura respectarea legislatiei privind drepturile de autor in domeniul informatic;
raspunde de inventarierea licentelor software si mentinerea in form& actualizatd a
Registrului de inventar;

raspunde de respectarea cadrului normativ specific domeniului propriu de activitate;
asigurd confidentialitatea si secretul profesional al informatiilor detinute, conform
normelor interne;

pastreaza si arhiveaza documentele privind activitatea proprie, conform prevederilor
legale si normelor interne;

informeazd prompt Directoratul si directia managemtul riscurilor cu privire la
evenimentele cu risc semnificativ asupra activitdtii FRC din domeniul propriu de
activitate si formuleazd propuneri de contracarare a efectelor negative ale acestora;
indeplineste orice alte atributii prevdzute de normele interne ale Fondului ori dispuse
de Directorat pe domeniul de activitate al compartimentului.

Tn vederea realizarii atributiilor sale, Serviciul IT stabileste reiatii si colaboreazs astfel:

relatii interne - cu toate structurile interne din cadrul Fondului, pe specificul activitatii;
relatii externe - cu furnizori de produse si servicii IT & C, organisme si organizatii
profesionale specifice domeniului etc.

CAPITOLUL XV
COMPARTIMENTUL ORGANIZARE SI RESURSE UMANE

Compartimentul Organizare si Resurse Umane este structura organizatorico -

functionald investitd cu competenta de a asigura elaborarea si implementarea politicii si a
procedurilor de resurse umane, programelor de dezvoltare profesionald a salariatilor Fondului
si respectarea cadrului legal aplicabil cu privire ia activitatea de resurse umane.

Art.69. (1) Compartimentul Organizare si Resurse Umane se afla in subordinea Directoratului si
in coordonarea presedintelui Directoratului.

(2} Compartimentul Organizare si Resurse Umane are urmatoarele atributii specifice:
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elaboreaza proiectul organigramei Fondului §i urmireste adaptarea permanentd a
acesteia la obiectivele societatii;

elaboreaza proiectul Regulamentului de organizare si functionare a Fondului, pe baza
propunerilor primite de la structurile interne, asigurand armonizarea activititilor si
conformitatea cu cadrul reglementar specific Fondului;

propune Directoratului completarea permanenta a Regulamentului de organizare si
functionare si a fiselor de post cu atributii, sarcini si responsabilitdti rezultate din
norme, proceduri de lucru, acte normative etc.;

elaboreaza fisele de post, Tn colaborare cu conducétorii directiilor / serviciilor, pentru
intregul personal salariat §i asigura semnarea de citre angajator si salariati a fiselor de
post, inméanarea unui exemplar fiecarui salariat si arhivarea exemplarului al doilea la
dosarul de personal;

elaboreaza documentele necesare declangérii negocierii colective la nivel de unitate,
urmareste semnarea, fnregistrarea gi transmiterea acestora citre reprezentantii
salariatilor, in conditiile legii’;

asigura secretariatul intrunirilor de negociere a CCM/actelor aditionale la CCM, care au
loc intre angajator §i reprezentantii salariatilor, elaboreaza procesele-verbale ale
intrunirilor si urmareste semnarea si inregistrarea acestora;

elaboreaza proiectele contractului colectiv de muncé (CCM) si al actelor aditionale la
CCM, documentele/notele privind inaintarea CCM/actelor aditionale la CCM Consiliului
de supraveghere al FRC, spre aprobare, conform Actului constitutiv;

urmareste aprobarea CCM si, ulterior, semnarea acestuia de cdtre reprezentantii legali
ai partilor;

efectueazd demersurile necesare pentru inregistrarea CCM la nivelul FRC sau, dupi
caz, a actelor aditionale la acesta la autoritatea competentd, in conditiile legii;
informeaza in scris {e-mail} directoratul si salariatii cu privire |a inregistrarea CCM, intr-
un termen de 1-2 zile lucrdtoare de la inregistrare, si aduce CCM la cunostinta tuturor
salariatilor, prin postare pe Intranetul Fondului;

elaboreazd Regulamentul intern, conform prevederilor legale; aduce la cunostinta
tuturor salariatilor Regulamentul intern ulterior aprobérii, prin postare pe Intranetul
societatii;

executa activitdtile referitoare la recrutarea personalului, conform reglementirilor
interne;

asigura documentarea si investigarea situatiilor generatoare de conflicte de munci;
intocmeste documentele de angajare, promovare, sanctionare, incetare a activitatii
pentru salariatii Fondului, conform legii si reglementarilor interne;

intocmeste si actualizeazd registrul de evidentd a contractelor individuale de munc si
a dosarelor de personal ale tuturor salariatilor, transmite la ITM, prin aplicatia
informatica proprie, modificarile intervenite in situatia personalului;

intocmeste planificarea anuald a concediilor de odihnid, tine evidenta efectudrii
acestora si elibereazd, la cerere, adeverintele care atestd calitatea de salariat a
solicitantilor;

intocmeste formalitdtile necesare Tnaintarii dosarelor de pensionare a salariatilor
Fondului;

tine si actualizeazd evidenta salariatilor pe casele de sandtate de care apartin;
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s) intocmeste fisele colective de prezentd, {ine evidenia prezentei si a respectérii
programului de lucru, urmareste respectarea disciplinei in muncé si propune mésuri
de asigurare a stabilitatii personalului;

t) identifica cerintele de formare profesionald a salariatilor, in colaborare cu structurile
interne din cadrul Fondului, si prezintd Directoratului propuneri de organizare a
acestora, atat prin programe interne, cdt si prin programe organizate de
firme/institutii specializate; dupd aprobare, asigurd implementarea acestora;

u) intocmeste statul de functii, corespunzdtor numérului total de posturi stabilit prin
organigrama aprobata;

v} raspunde de respectarea cadrului normativ specific domeniului propriu de activitate;

w) asigura confidentialitatea si secretul profesional al informatiilor detinute, conform legii
si normelor interne;

X) pastreazd si arhiveazd documentele privind activitatea proprie, conform legii si
narmelor interne;

y) informeaza prompt Directoratul si directia managementul riscurilor cu privire la
evenimentele cu risc semnificativ asupra activitatii FRC din domeniul de activitate al
compartimentului si formuleaza propuneri de contracarare a efectelor negative ale
acestora;

z} indeplineste alte atributil previzute de acte normative si reglementdri interne ori
incredinfate de Directorat pe domeniul de activitate al serviciului.

Art.70. in vederea realizarii atributiilor sale Compartimentul Organizare si Resurse Umane
stabileste relatii si colaboreaza astfel:
a} relatii interne - cu toate structurile interne, pe specificul activitaiii;
b} relatii externe - cu autorita{i si instituiii publice, furnizori de servicii medicale si de
formare profesionali etc.

CAPITOLUL XVI
COMPARTIMENTUL LOGISTICA

Art.71. Compartimentul Logisticd este structura organizatorico-functionald Tnvestitd cu
competenta de a asigura atat desfasurarea activitatii de achizitii, cat si suportul logistic necesar
intregii activitati a Fondului.

Art.72. Compartimentul Logisticd se afld in subordinea Directoratului si in coordonarea
presedintelui Directoratului si are urmatoarele atributii specifice:

a) efectueaza achizifile de bunuri, lucréri si servicii, potrivit legislatiei privind achizitiile
publice si procedurilor interne specifice;

b) redacteazd contractul de achizitie, obtine avizul de legalitate si viza CFP, urméreste
semnarea contractului de catre reprezentantii autorizaii ai Fondului, potrivit
competentelor de semnaturd si de cdtre reprezentantul legal sau desemnat al
ofertantului;

c) elaboreazd procedurile interne in domeniul achizitilor publice, in colaborare cu
Directia Juridica si propune revizuirea acestora ori de cdte ori se modific3 dispozitiile
legale aplicabile sau necesitatile o impun;

d) elaboreazd programul anual al achizitiifor publice, pe baza necesititilor transmise de
directii/servicii/compartimente in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat si
propune actualizarea acestuia ori de cate ori este necesar;

e) aplicd si finalizeazd procedurile de atribuire a contractelor de achizitie publica in
conditiile legii si procedurilor interne;
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f) raspunde de receptionarea, gestionarea si eliberarea bunurilor din magazia societatii;

g) gestioneazd parcul auto, efectueazad activitdtile de transport al conducerii si cele de
curierat in cadrul Fondului si in exteriorul acestuia;

h} raspunde de organizarea activitdtii de protectie a muncii si a sdnatdtii Tn munca,
precum si a celei de prevenire si stingere a incendiilor in cadrul Fondului, conform legii
si normelor interne.

i} gestioneazd mijloacelor fixe si obiectelor de inventar ale Fondului;

i) aplicd numerele de inventar si tine evidenia acestora;

k) distribuie ritmic consumabilele cadtre personalul angajat;

I} asigura incdrcarea - descdrcarea diferitelor materiale;

m) Tnregistreaza toate documentele Tn fisele de magazie;

n) asigurd suport logistic in cadrul activitatilor de promovare si protocol;

0} urmadreste In permanentd starea mobilierului din incinta Fonduiui, buna functionare a
instalatiilor si a echipamentelor si sesizeaza defectiunile aparute;

p} urmareste si controleazd efectuarea lucrdrilor de reparafii si intretinere a instalatiilor,
echipamentelor si mobilierului la timp si tn bune conditiuni;

q) raspunde de buna gospoddrire si de administrarea curentd a fntregului spatiu si a
bunurilor din patrimoniului FRC.

r} rdspunde de buna functionare si de administrarea curentd a echipamentelor hardware
si a aplicatiilor software existente la nivelul statiilor de lucru din cadrul FRC

s} raspunde de respectarea cadrului normativ specific domeniului propriu de activitate;

t) asigura confidentialitatea si secretul profesional al informatiilor detinute, conform legii
si normelor interne;

u) pastreaza si arhiveazd documentele privind activitatea proprie, conform legii si
normelor interne;

v) informeazd prompt Directoratul si directia managementul riscurilor cu privire la
evenimentele cu risc semnificativ asupra activitatii FRC din domeniul de activitate al
compartimentului si formuleaza propuneri de contracarare a efectelor negative ale
acestora;

w) Indeplineste alte atributii prevdzute de actele normative si reglementdrile interne, ori
incredintate de Directorat pe domeniul de activitate al compartimentului.

Art.73. In vederea realizérii atributiilor sale Compartimentul Logisticd stabileste relatii si
colaboreaza astfel:

a) relatii interne - cu toate structurile interne din cadrul Fondului, pe specificul activitatii;

b) relatii externe - cu autoritati si institutii publice, furnizori de bunuri, lucriri si servicii
etc.

CAPITOLUL XVII
DISPOZITII FINALE

Art.74. Dispozitiile prezentului Regulament de Organizare si Functionare se completeazd cu
prevederile Actului Constitutiv al FRC si cu normele legale aplicabile,

Art.75. Ori de cate ori modificdrile organigramei Fondului produc consecinte asupra
structurilor organizatorice ale institutiei si/sau relatiilor functionale dintre acestea, prevederile
Regulamentului de Organizare §i Functionare vor fi modificate / completate Tn mod
corespunzator.
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Art.76. Personalul Fondului este obligat sa cunoasca si sa respecte dispozitiile Regulamentului
de organizare si functionare.

Art.77. (1) Prezentul Regulament intra in vigoare la data aprobarii sale de catre Consiliul de

supraveghere si poate fi modificat/completat, dupa necesitdti, potrivit procedurii prevazute
pentru aprobare.

(2) Directoratul va lua masuri ca prevederile prezentului regulament s3 fie cunoscute si aplicate
de toti salariatii.

Presedintele Directoratului

Carmen RADU
Elaborat, ('Z E QM Avizat pentru legalitate,
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